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 ٩لاكَخص حلإدحسس ح٥٪لاكَخص ح٥ش٨ٝ

 ِدٍظ الإداسحٔغبق صلازُبد /ػًُِّثبق 

1. 
، ٙب٭ٰ ٹٮزٖٸ أ٫ ٹظزٮٶ QFMAٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش 

 .٩ٺؼخٝخ سع٪ٺخ ٥ٰ أٳ ٭يخٛ ٦٥قلاكٺخص رلٺغ ٹلذد دٳسٯ ٳ٩غئٳ٥ٺخطٰ ٳٳٍخث٩ٰٚـ٦ظ حلإدحسس 

 .الا ح٭ٰ طزٺ٬ رؤ٫ ح٥ؾش١ش لا ٹٴؿذ ٥ذٹٲخ ٩ٺؼخٝخ ٩ْظ٪ذح أٳ اىخس ّ٪٤ ٩ْظ٪ذ ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس

 .٬٩2011 ح٥٪٪٬٢ طيزٺٰٞ رل٦ٴ٣ ّخ٧ 

 الإداسح ِدٍظ وأػضبءٔظبَ سعٍّ ٌزمُُُ آداء وً ِٓ اٌّدٍظ واٌٍدبْ اٌفشػُخ إٌّجثمخ ػٕه 

2. 
ٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طيزٜ ٭َخ٧ طٞٺٺ٨ ٦٥٪ـ٦ظ ٳأ٫ طي٦ذ ٬٩ سثٺظ ح٥٪ـ٦ظ أ٫ ٹٞٴ٧ رظٞٺٺ٨ أدحء 

 .ٳر٠٥ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ،حلأّنخء عٮٴٹخ

 أّنخء ٩ـ٦ظح٥ٚشّٺش ٳ الا أ٭ٰ طزٺ٬ ّذ٧ ٳؿٴد ٭َخ٧ طٞٺٺ٨ لأدحء ٤١ ٬٩ ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٳح٦٥ـخ٫
 .ح٥ؾش١ش حلإدحسس ٙٸ

.2011عظظ٨ ٩شحؿْظٰ رل٦ٴ٣ ّخ٧ 

 ٍدبْاٌصلازُبد  /ُِثبق 

 :٫ ح٥ظخ٥ٺشخ٦ـح٥ رظؾ٢ٺ٤ ح٥٪ـ٦ظ ٝخ٧ ٥ٞذ .3

 ؛ٹشعظؼ٪خسحلإ ح٦٥ـٮش -

 .ح٦٥ـٮش ح٥ْٞخسٹشٳ -

 .ٲزٯ ح٦٥ـخ٥٫  ح٥٪ـ٦ظ ٬٩ ٩ْظ٪ذ ٩ٺؼخٛ ٹٴؿذ لا ٰالا أ٭

 .2011عٺظ٨ طيزٺٰٞ رل٦ٴ٣ ّخ٧ 
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 ٩لاكَخص حلإدحسس ح٥٪لاكَخص ح٥ش٨ٝ

 اٌغُبعبد والإخشاءاد وعدً اٌغُبعبد

ا٫ ٬٩ ٩غئٳ٥ٺش ٩ـ٦ظ حلإدحسس أ٫ ٹْظ٪ذ عٺخعخص ٳاؿشحءحص ٩لاث٪ش ٳطيزٺٞٲخ ٥ن٪خ٫  (أ  .4
كٺغ طٴفٸ ٱٺجش . حلإؽشحٗ ح٥٪ٮخعذ ٦ّٶ أ٭ؾيش ح٥ؾش١ش ٳأدحء حلإدحسس ٳٙٞخ ٥ظ٠٦ ح٥غٺخعخص

 : ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش رخ٥غٺخعخص ح٥ظخ٥ٺش

 عٺخعش طنخسد ح٥٪قخ٥ق؛ 
 عشٹش ح٥٪٦ْٴ٩خص؛ 
 حلإدحسس؛ عٺخعش ٢٩خٙآص أّنخء ٩ـ٦ظ 
 حلأخلاٝٸ ٦٥٪ذسحء ٳحلإدحسس؛/ ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ 
 عٺخعش ٩ْخ٩لاص حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش؛ 
 عٺخعش كغخرخص ح٥ظذحٳ٣ ح٥ؾخقٺش؛ 
 ح٥٪خ٥ٺش؛ عٺخعش 
 اىخس ّ٪٤ ادحسس ح٥٪خخىش؛ 
 ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص؛ 
 د٥ٺ٤ حلا٥ظضح٧؛ 
 عٺخعش حلإرلآ؛ 
 ح٥لٴحٙض حلإدحسٷ؛ ٭َخ٧ 
 ٳعٺخعش طٴصٹِ حلأسرخف. 

 .ح٥٪ـ٦ظ ٳطيزٺٞٲخ ٝز٤ ٹظ٨ طلنٺش ح٥غٺخعخص ٳحلإؿشحءحص ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ لإّظ٪خدٱخ ٬٩ ٨٥

ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طلظٌٚ رغـ٤ ٩ْظ٪ذ ٳ٩يزٜ ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس خخؿ رخ٥غٺخعخص  (د 
كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص، رلٺغ ٳحلإؿشحءحص، ٳر٠٥ ٳٙٞخ لأٙن٤ ح٥٪٪خسعخص ح٥٪ظزْش ٙٸ ٩ـخ٣ 

ٹظن٪٬ ح٥غـ٤ طخسٹخ حّظ٪خدٯ، ٳح٥ٞخث٪ٺ٬ ٦ّٶ ح٥غٺخعش، ٳحلإدحسس ح٥٪ْٮٺش، ٳٳف٘ ٦٥غٺخعش، 
 .ٳح٥٪شحؿْخص ح٥ظٸ ط٪ض ٦ّٶ ح٥غٺخعش، ٳطخسٹخ ٤١ ٩شحؿْش

 .٦٥ظؤ٩ٺ٬ الا ح٭ٰ طزٺ٬ ّذ٧ ٳؿٴد ٩ؼ٤ ر٠٥ ح٥غـ٤ ٥ذٵ ؽش١ش ح٥ذٳكش

عٺظ٨ طيزٺٰٞ ٙٸ ٕنٴ٫ ٙظشس طظشحٳف ٬٩  ( أ
 ٶ خ٪ظ عٮٴحصػلاع ا٥

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

طظٴٙش ح٥غٺخعخص ٳحلإؿشحءحص ح٥لخ٥ٺش ٬٩  
خلا٣ ٩لخمش حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ حلإدحسس 
٬٢٥ عٺظ٨ طغـٺ٦ٲخ ٳطٴػٺٞٲخ رل٦ٴ٣ ح٥ْخ٧ 

2011. 

 اٌزذسَت واٌزؼٍُُ اٌّغزّش لأػضبء ِدٍظ الإداسح وزضِخ اٌزىخُه اٌخبصخ ثبلأػضبء اٌدذد

5. 
رظيزٺٜ ح٥ظخ٥ٸ، ٳر٠٥ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٹظٴؿذ ٦ّٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس أ٫ ٹٞٴ٧ 

 :ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٳٱٸ

حعظلذحع رش٭خ٩ؾ خخؿ رؤّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥٪ْٺٮٺ٬ كذٹؼخ ٥ن٪خ٫ طْشٹٚٲ٨ رؾ٤٢ ١خ٤٩  (أ 
 ر٪غئٳ٥ٺخطٲ٨ ٳطٚٲ٪ٲ٨ ٥يشٹٞش ّ٪٤ ح٥ؾش١ش؛

ٳحؿزخطٲ٨، ٳرخ٥٪٪خسعخص ّٞذ رش٭خ٩ؾ طذسٹزٸ ٥ظْشٹ٘ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ر٪ٲخ٩ٲ٨ ٳ (د 
 ؛ح٥٪خ٥ٺش، ٳح٥قٮخّٺش، ٳّ٪٦ٺخص ح٥ؾش١ش

ٳاؿشحء ح٥لاص٧ ٥ن٪خ٫ أ٫ ح٥٪ـ٦ظ ٹظ٨ اّلا٩ٰ أٳلا رؤٳ٣ كٴ٣ آخش ح٥ظيٴسحص ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ  (ؽ 
 .رلٴ١٪ش ح٥ؾش١خص

 .٦٥ظؤ٩ٺ٬ ح٥ذٳكش الا أ٭ٮخ لاكَٮخ ّذ٧ ٳؿٴد ٩خ ط٨ ر١شٯ أّلاٯ ٥ذٵ ؽش١ش

سؿخ٣ أّ٪خ٣  أّنخء ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١شٹْظزش 
ٙٸ دٳ٥ش ٝيش رٲ٨ ٦ّٶ ٩غظٴٵ سٙٺِ ْظشٗ ٩ُ
ميلاُ لا٢٥خٙٺش ٳح٥٪ٮخعزش ح٥٪ْشٙش ح٥ٹ٪ظ٢٦ٴ٫ ٳ
٨ ٹزٞٴ٫ ٦ّٶ اىلاُ رآخش ٪غئٳ٥ٺخطٲ٨ ١خ٦٩ش ٳأ٭ٲر

ح٥ظٸ طْٞذ ؿظ٪خّخص حلاخلا٣ ح٥٪ظيٴسحص أٳلا رؤٳ٣ 
خلا٣ ٬٩ ( حؿظ٪خّخص ٦ّ6ٶ حلأ٤ٝ )٩ٮظَ٪ش رقٴسس 

 .٩ـ٦ظ حلإدحسس

 ٌلإداسح اٌؼٍُبخغخ اٌزؼبلت 

6. 
عظٮخدح ا٥ٶ ٩ظي٦زخص ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٙب٫ ٦ّٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس أ٫ ٹٞٴ٧ ربّذحد خيش ا

 .طْخٝذ ٳحملش خخفش رؤّنخء حلإدحسس ح٦ْ٥ٺخ

 .عظ٪شحسٹش ح٥ْ٪٤لإخيش  ح٥ؾش١ش ٥ذٵ ح٦ْ٥ٸ ٳ٥ٺظ ٥لإدحسس ح٥٪ـ٦ظ ٱزٯ ح٥خيش ٹْذ  كخ٥ٺخ ٨٥

خيو ٬٩ ٱزح ح٥ رٲزٯ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٦ّٶ ٨٦ّ  ا٫
٥ٞذ اعظؼ٪ش٭خ ر٢ؼخٙش ٥ـ٦ذ ١زخس حلإخظقخفٺٺ٬ . ح٥ٞزٺ٤

ح٥زٹ٬ ٹ٪٢ٮٲ٨ طٴ٥ٸ ٩ٮخفذ سثٺغٺش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ 
 .ح٥ْخ٧ ٩ٮقذ ح٥٪ذٹش
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 ٩لاكَخص حلإدحسس ح٥٪لاكَخص ح٥ش٨ٝ

 اٌّغٍىثخ اٌٍدبْ

7. 
ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طؾ٤٢ ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخ٥ٺش، ٳر٠٥ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش 

 :ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش

 ٌدٕخ اٌزششُسبد؛ 

ٹٮزٖٸ أ٫ ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش طشؽٺلخص ٹشأعٲخ ّنٴ ٩غظ٤ٞ ٬٩ أّنخء ٩ـ٦ظ 
حلإدحسس ٳطظؤ٥٘ ٬٩ أّنخء ٩غظ٦ٞٺ٬ ٬٩ ح٥٪ـ٦ظ ٹٞظشكٴ٫ طْٺٺ٬ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٳاّخدس طشؽٺلٲ٨ 

.٥لا٭ظخخد رٴحعيش ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش

 ٌدٕخ اٌزذلُك؛ 

ٝٺٜ ٬٩ ػلاػش أّنخء ٦ّٶ حلأ٤ٝ، ٳٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٕخ٥زٺظٲ٨ ٦ّٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس أ٫ ٹؾ٤٢ ٥ـٮش طذ
ٳٹـذ أ٫ طظن٪٬ ح٦٥ـٮش ّنٴح ٳحكذح ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٹظ٪ظِ رخزشس ٩خ٥ٺش ٙٸ ٩ـخ٣ . أّنخء ٩غظ٦ٞٺ٬

ح٥ظذٝٺٜ ٢٥ٸ ٹظ٪٬٢ ٬٩ ح٥ٞٺخ٧ ر٪ٲخ٩ٰ ح٥٪ي٦ٴرش ٩ٮٰ ر٪ٴؿذ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدسس ٬ّ 
 .ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش

 بفآدوٌدٕخ اٌّى. 

أّنخء ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٕٺش طٮٚٺزٹٺ٬ ط٢ٴ٫ ٕخ٥زٺظٲ٨ ٬٩  ٦ّ3ٶ ح٥٪ـ٦ظ طؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش ٢٩خٙآص ٢٩ٴ٭ش ٬٩ 
ح٥٪غظ٦ٞٺ٬، ٳٹظن٪٬ دٳس ح٦٥ـٮش طلذٹذ عٺخعش ح٥٪٢خٙآص ٙٸ ح٥ؾش١ش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ح٥٪٢خٙآص ح٥ظٸ 

 .خٹظٞخمخٱخ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳؿ٪ٺِ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٳ٤١ أّنخء حلإدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ح٦ْ٥ٺ

 .، ح٥ؾش١ش ٥ٺظ ٥ذٹٲخ ح٦٥ـخ٫ ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ أّلاٯٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخمش

 .٥ذٹٮخ ٩ذٜٝ دحخ٦ٸ ٩ْظ٪ذ ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 اٌسغبثبد اٌخبسخُُٓ ِذلمٍ

8. 
٦ّٶ ح٥ؾش١خص ٹٮزٖٸ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٙب٭ٰ 

٩شحؿْٸ ح٥لغخرخص ح٥خخسؿٺٺ٬ ٤١ ػلاع عٮٴحص ١لذ ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥٪خ٥ٸ أ٫ طٞٴ٧ رظٖٺٺش 
 .أٝقٶ

٦ّٶ  4ح٥غٮش  ١خ٭ض 2009عٮش . )2006طْٺٺ٬ ٩ذٝٞٸ ح٥لغخرخص ح٥خخسؿٺش ٦٥ؾش١ش ٙٸ ح٥ْخ٧ ط٨  ٥ٞذ
 (.ح٥ظٴح٥ٸ

 .2011عٺظ٨ طيزٺٰٞ رل٦ٴ٣ ّخ٧ 

 ُِثبق ٌٍدبْ/ صلازُبد ػذَ وخىد 

9. 
٦ّٶ ح٥ؾش١خص ٹٮزٖٸ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٙب٭ٰ 

٩شحؿْٸ ح٥لغخرخص ح٥خخسؿٺٺ٬ ٤١ ػلاع عٮٴحص ١لذ ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥٪خ٥ٸ أ٫ طٞٴ٧ رظٖٺٺش 
 .أٝقٶ

، ٦ظح٥٪ـ أ٫ ط٢ٴ٫ ٳٙٞخ ٥لإؿشحءحص ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ ٳمْٲخٳٹٮزٖٸ طؾ٢ٺ٤ ٥ـخ٫ طخرْش ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس 
 .خرشفذ أ٭ؾيظٲ ح٥٪ـ٦ظٞٴ٧ ٹ٩٪خ ٹذ٣ ٦ّٶ ح٥ٴحؿزخص ٳ٩ذس ٳفلاكٺخص ٤١ ٥ـٮش ، ٳح٥يشٹٞش ح٥ظٸ 

 :ح٥ظخ٥ٺش ح٦٥ـخ٫ ح٥ؾش١ش ٥ذٵ

 ؛ٹشعظؼ٪خسحلإ ح٦٥ـٮش -

 .ح٦٥ـٮش ح٥ْٞخسٹشٳ -

ٳحؿزخص، ٳ٩ذس ٳفلاكٺخص  طٴمٺق خلا٥ٰ ٬٩ ٹظ٨ ٩ْظ٪ذ ٩ٺؼخٛح٦٥ـخ٫ ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ  ٥ذٵ ٹٴؿذ لا
٬٩ ٱزٯ ح٦٥ـخ٫  شح٥شع٪ٺ ح٥ظٞخسٹشآ٥ٺش  أ٫ ١٪خ .شحٝذ ح٥٪ـ٦ظ أ٭ؾيظٲخٹ، ٳح٥يشٹٞش ح٥ظٸ ٱزٯ ح٦٥ـخ٫

 .ٙش٩ْشّ ٕٺش٪ـ٦ظ ح٥ا٥ٶ 

ح٦٥ـخ٫  ٝشس ٩ـ٦ظ حلادحسس ّذ٧ ح٥لذ ٬٩ فلاكٺخص
 .٥٪ٮلٲ٨ أٝقٶ ٝذس ٬٩ ح٥٪شٳ٭ش

 ٔظبَ اٌسىافض

10. 
ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طٞٴ٧ ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، 

ٳ٬٩ ػ٨ ٹظ٨ سرو ٭َخ٧ ح٥لٴحٙض رؤٱذحٗ . ربّذحد آ٥ٺش ٥ٞٺخط أدحء حلإدحسس ٳسريٰ رٮَخ٧ ح٥لٴحٙض
كٺغ ٹـذ ٦ّٶ ٱزح ح٥ٮَخ٧ أ٫ ٹلذد حكظٺخؿخص ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬٩ ح٥ظذسٹذ . ح٥ؾش١ش ىٴٹ٦ش حلأؿ٤

 .ٳح٥ظيٴٹش

 .حٙٲخ ىٴٹ٦ش حلأؿ٤ ٳربعظشحطٺـٺخطٲخالا أ٭ٰ طزٺ٬ ّذ٧ ٳؿٴد ٭َخ٧ كٴحٙض ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ٩شطزو رؤٱذ

 ح٥ْخ٧ ح٥٪ذٹش ٝز٤ ٬٩ حلأدحءح٥٪ْذ ٥ذٹٮخ اؿشحءحص لإدحسس
سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳح٥ْنٴ  ٝز٤ ٳ٩ٴحٜٙ ٦ّٺٰ ٬٩

لاكَٮخ أ٫ ٱزح حلإؿشحء ٨٥ ٹظ٨ طٴػٺٰٞ رؾ٤٢  . ح٥٪ٮظذد
 .٩2011ٮخعذ، ٳعٮٞٴ٧ رز٠٥ ٙٸ ّخ٧ 
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 ٩لاكَخص حلإدحسس ح٥٪لاكَخص ح٥ش٨ٝ

 اٌسصىي ػًٍ اٌّؼٍىِبد - زمىق اٌّغبهُّٓ

11. 
ٳٙٞخ لإىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٙب٭ٰ ٹظٴؿذ ٦ّٶ  .أ 

ح٥ؾش١ش أ٫ ٹظن٪٬ ّٞذٱخ ح٥ظؤعٺغٸ اؿشحءحص ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص رؾ٤٢ ٹلٌٚ كٜ 
 . ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ؾش١ش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪ٮخعذ ٳرؾ٤٢ ٩ٮظ٨َ

 .ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٕٺش ٩لذدس ٙٸ ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١شح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٳفٴ٣ ا٫ ّ٪٦ٺش 

طٮـ ٝٴحّذ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ح٥قخدسس ٬ّ ح٥ٲٺجش رؤ٭ٰ ٹـذ أ٫ ٹلق٤ ح٥٪غخٱ٪ٴ٫ ٦ّٶ كٜ  .ب 
 .ح٥ظقٴٹض ح٥ظشح١٪ٸ ٙٸ ح٭ظخخد أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 ".ح٥ظقٴٹض ح٥٪ظشح٨١"الا ح٫ ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش ٨٥ ٹز١ش رخ٥ظلذٹذ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش رـ 

 .طٮـ ٦ّٶ ح٫ ح٥ؾش١ش ٹـذ أ٫ طظزٮٶ ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ك٪خٹش ٩قخ٥ق حلأ٦ٝٺشخ ١٪ .ج 

 .ذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش لا ٹظن٪٬ أٷ ٙٞشس خخفش رل٪خٹش ٩قخ٥ق حلا٦ٝٺشالا ح٫ ّٞ

 اٌزصىَذ اٌّزشاوُ* 

ّٮذ٩خ ٹظ٨ ح٭ظخخد أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٙب٫ ٤١ ٩غخٱ٨ ٹ٪ظ٠٦ ٩ـ٪ٴُ أفٴحص ٩غخٳ ٥ْذد حلأعٲ٨ 
ٳٹلٜ ٦٥٪غخٱ٨ أ٫ ٹخقـ ؿ٪ٺِ . ح٥٪ٮخفذ ح٥ظٸ ٹـذ ٦٩ئٱخ ٙٸ ٩ـ٦ظ حلإدحسس٩نشٳرخ رْذد 

 .أفٴحطٰ ٥٪شؽق ٳحكذ أٳ أ٫ ٹٴصّٲخ ٦ّٶ ّذد ٬٩ ح٥٪شؽلٺ٬ كغذ سٕزظٰ

 .2011عٺظ٨ طيزٺٰٞ رل٦ٴ٣ ّخ٧ 

 (اٌؼًّ ُِثبق)أُِٓ عش اٌّدٍظ 

12. 
٩لخمش حؿظ٪خّخص ٹْٺ٬ ح٥٪ـ٦ظ أ٩ٺ٬ عش ٦٥٪ـ٦ظ طظن٪٬ ٩ٲخ٩ٰ طغـٺ٤ ٳطٮغٺٜ ٳكٌٚ ؿ٪ٺِ 

ٳٙٞخ ٥ٮَخ٧ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص  ح٥٪ـ٦ظ ٳعـلاطٰ ٳدٙخطشٯ ٳح٥ظٞخسٹش ح٥ظٸ طشِٙ ٬٩ ح٥٪ـ٦ظ ٳا٥ٺٰ ٳر٠٥
 .ح٥قخدس ٬ّ ح٥ٲٺجش

 .ٳلا ٹـٴص طْٺٺ٬ أٳ ا٭ٲخء ٩ٲخ٧ أ٩ٺ٬ ح٥غش الا ٬٩ خلا٣ ٝشحس فخدس ٬ّ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ

 ٳا٭ٲخء أّ٪خ٣ أ٩ٺ٬ عش طْٺٺ٬ ١٪خ أ٫ ىشٹٞش. الا ح٫ ٩ٲخ٧ أ٩ٺ٬ ح٥غش ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ٕٺش ٩ٴػٞش
 .ح٥٪ـ٦ظ ٕٺش ٩لذدس ٙٸ أٷ ٬٩ ٳػخثٜ ح٥ؾش١ش

، 2010حلإّظزخس ٳعٺظ٨ طٮٚٺزٱخ ٙٸ ّخ٧  رْٺ٬ أخزص
إٔغيظ  15ٙٸ  ح٥ٞخد٧ ٙٸ اؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

2010. 

 خشاءاد ِٓ لجً اٌّدٍظالإغُبعبد واٌاٌّىافمخ ػًٍ 

13. 
ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ عٺخعخص ٳاؿشحءحص ح٥ؾش١ش ٬٩ ٝز٤ اىخس كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص، ٹـذ أ٫ طظ٨  رلغذ

 .ح٥٪ـ٦ظ ٝز٤ طٮٚٺزٱخ

ا٥ٶ ح٥شؿٴُ  ح٥شؿخءغٺخعخص ح٥ىلاُ ٦ّٶ طٚخفٺ٤ ٥لإ)ىزٞض عٺخعخص ٩خظ٦ٚش ٞذ حّظ٪ذص ح٥ؾش١ش ٳ٥
 .ح٥غٺخعخص سع٪ٺخ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ ٱزٯ اّظ٪خد ٹظ٨٥٨  الا ح٭ٰ( ف - ٦٩لٜ

 حلإدحسس ٩ـ٦ظ اؿظ٪خّخص ٙٸ ح٥غٺخعخص ٱزٯ ر١شص ٥ٞذ
 .الا أ٭ٰ ٨٥ ٹظ٨ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪ٴحٙٞخص ح٥شع٪ٺش
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  هراجعت حوكوت الشركاث: 3القسن 

 ِدٍظ الإداسح (1

 اٌّلازظبد اٌسبٌٍاٌىضغ  ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ِدٍظ الإداسح

  ٱ٤ ٹلذد ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش ّذد أّنخء ٩ـ٦ظ
 حلإدحسس؟

 
 
 

  ٱ٤ ٹظن٪٬ ٩ـ٦ظ حلإدحسس أّنخء طٮٚٺزٹٺ٬، ٳٕٺش
 طٮٚٺزٹٺ٬، ٳ٩غظ٦ٞٺ٬؟

 
 
 

 ٱ٤ ٹن٨ ٩ـ٦ظ حلإدحسس أّنخء ٩غظ٦ٞٴ٫ ١خٙٺٺ٬؟ 
 
 
 
 

 
 
 

 
  ٱ٤ طلظٌٚ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش رلٞٲخ ٙٸ ا٭ٲخء أّ٪خ٣

 أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس؟
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٹلذّد طؾ٢ٺ٦ش ح٥٪ـ٦ظ ٙٸ ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش. 
 
 
 

 
  ٹـذ أ٫ ٹظؤ٥٘ ح٥٪ـ٦ظ ٬٩ أّنخء طٮٚٺزٹٺ٬، ٳٕٺش

طٮٚٺزٹٺ٬، ٳ٩غظ٦ٞٺ٬، ٥ن٪خ٫ ّذ٧ عٺيشس ؽخـ أٳ 
 .٩ـ٪ٴّش ٬٩ حلأؽخخؿ ٦ّٶ ٝشحسحص ح٥٪ـ٦ظ

 
 

  ٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ػ٦غ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٦ّٶ حلأ٤ٝ أّنخء
 .٬٩ ٕٺش ح٥ظٮٚٺزٹٺ٩٬غظ٦ٞٺ٬ ٳأ٫ ط٢ٴ٫ أ٦ٕزٺظٲ٨ 

 
 

  ٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ّذد ١خٗ ٳطؾ٢ٺ٦ش ٩لاث٪ش ٬٩
 .حلأّنخء ح٥ٞخدسٹ٬ ٦ّٶ حطخخر ٝشحسحطٲ٨ رخعظٞلا٥ٺش

 
 

  ٹـذ أ٫ ٹلذد ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ىشٹٞش ا٭ٲخء ّنٴٹش أٷ ٬٩
 .حلأّنخء

 
 
 
 
 
 
 
 

  ٬٩ ٝز٤ ٳصحسس ح٥٪خ٥ٺش ٳٳصحسس  ٦٥ؾش١ش ّٞذ ح٥ظؤعٺظط٨ حّظ٪خد
٦٥ؾش١ش  ح٥ظؤعٺظّٞذ ٬٩  25ٳطٮـ ح٥٪خدس . حلاٝظقخد ٳح٥ظـخسس

  .حًّنٴ٦ّ11ٶ أ٫ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٹظ٢ٴ٫ ٬٩ 
 
 

  ،ٳ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ضٹذ ٬٩ ح٥ظٚخفٺ٤ كٴ٣ طؾ٢ٺ٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس
  .(د –ح٥٪٦لٜ  ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ)

 
 
 
  ؿ٪ٺِ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٩غظ٦ٞٴ٫ ٳ٬٢٥ ح٥٪ـ٦ظ ٹن٨ ّنٴٹ٬

 (.د –ح٥٪٦لٜ  ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ)طٮٚٺزٹٺ٬ 
 
 

 
 
 
 

 
  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ أ٫ ح٥٪ذس ح٥ظٸ ٹؾ٤ٖ ( 27)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ

ٙٸ ح٥٪ـ٦ظ ( ّذد ٬٩ ح٥غٮٴحص)رٲخ ّنٴ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٩ٮقزٰ 
عٮٴحص، ٳ٬٢٥ ٩ذس ح٥٪ـ٦ظ ح٥ؼخ٭ٸ ٳح٥٪ـ٦ظ ( 5)حلأٳ٣ ٱٸ خ٪ظ 

 .عٮٴحص( 3)ح٥غخرٜ عظ٢ٴ٫ ػلاع 
 

 
 
 
 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
  ط٨ طْٺٺ٬ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

حلأٳ٣ ٥٪ذس خ٪ظ 
 .عٮٴحص
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 اٌّلازظبد اٌسبٌٍاٌىضغ  ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ِدٍظ الإداسح

  ٱ٤ ٹلذد ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش ىشٹٞش ا٭ٲخء أّ٪خ٣
 أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس؟

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 ٱ٤ ٹؾخسٟ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٙٸ حلإدحسس؟ 

 
 
 

 
 
 

 
 
  ٱ٤ ٹؾخسٟ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٙٸ أٷ ٬٩ ح٦٥ـخ٫

 ح٥ظخرْش ٦٥٪ـ٦ظ؟
 

 
  ٱ٤ ٹٞٴ٧ سثٺظ ح٥٪ـ٦ظ رخ٥٪قخدٝش ٦ّٶ أؿٮذس ٤١

 اؿظ٪خُ ٬٩ حؿظ٪خّخص ح٥٪ـ٦ظ؟
 
 
 
 
 
 
 

  ٹـذ أ٫ ٹظن٪٬ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ اؿشحءحص ٳحملش خخفش
رب٭ٲخء ّ٪٤ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٙٸ كخ٥ش ّذ٧ كنٴسٱ٨ 

 . ٥لاؿظ٪خّخص
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  لا ٹغ٪ق لأٷ ؽخـ ح٫ ٹؾ٤ٖ ٩ٮقزٸ سثٺظ ٩ـ٦ظ

كٺغ ٹـذ طيزٺٜ . حلإدحسس ٳح٥شثٺظ ح٥ظٮٚٺزٷ ٙٸ ح٥ؾش١ش
 .٩ٚٲٴ٧ ٙق٤ ح٥٪غئٳ٥ٺخص رؾ٤٢ ٳحمق ٙٸ ٱخطٺ٬ ح٥ٴٍٺٚظٺ٬

 
 

  ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، لا ٹغ٪ق رخ٫ ٹ٪٠٦ ؽخـ ٳحكذ ٙٸ
 .ح٥ؾش١ش ح٥قلاكٺش ح٥٪ي٦ٞش لاطخخر ح٥ٞشحسحص

 
 
  ،ٜلا ٹـٴص أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥شثٺظ ّنٴح ٙٸ أٷ ٬٩ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺ

 .ٳ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص، ٳ٥ـٮش ح٥٪٢خٙآص
 
 

  ِٹـذ ٦ّٶ سثٺظ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹقخدٛ ٦ّٶ أؿٮذس ؿ٪ٺ
ِ ح٥زٮٴد ح٥ظٸ حلاؿظ٪خّخص ٩ِ حلأخز رْٺ٬ حلاّظزخس ؿ٪ٺ

 .ٹيشكٲخ أٷ ٬٩ حلأّنخء
 
 
 
 
 
 

  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ كٜ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ( 34)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ
٩ـ٦ظ حلإدحسس أٳ أٷ ٬٩ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٙٸ ّض٣ سثٺظ 

حعظٮخدحً ا٥ٶ ى٦ذ ٬٩ ح٥٪ـ٦ظ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٰ أ٦ٕزٺش حلأّنخء أٳ 
حعظٮخدحً ا٥ٶ ى٦ذ ٩ٴحٜٙ ٦ّٺٰ ٬٩ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ ٹ٪٢٦ٴ٫ سرِ 

 .سأط ح٥٪خ٣
 
 
  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ ح٥يشٹٞش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ( 35)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ

ٳطٮـ ح٥٪خدس . ٦ظ حلإدحسسّنٴ ٬٩ أّنخء ٩ـٝخ٥ش ٬٩ خلا٥ٲخ ا
٦ّٶ أ٭ٰ ارح ٨٥ ٹلنش ّنٴ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ػلاػش حؿظ٪خّخص 

٩ظظخ٥ٺش أٳ خ٪غش حؿظ٪خّخص ٕٺش ٩ظظخ٥ٺش ٬٩ حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ 
خلا٣ عٮش ٳحكذس دٳ٫ ّزس ٹٞز٦ٰ ح٥٪ـ٦ظ، ٙٺ٪٬٢ أ٫ ٹٞٺ٤ حلإدحسس 

 .ح٥ْنٴ ح٥٪ْٮٸر٠٥ ح٥٪ـ٦ظ 
 

 
 ٥ذ آ٣ ػخ٭ٸ ٱٴ سثٺظ ٩ـ٦ظ خعْخدس ح٥ؾٺخ ٭ٴحٗ ٭خفش ر٬ خ

 –ح٥٪٦ل٦ٜ  ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ)رقٚش طٮٚٺزٹش ْ٪٤ ٳلا ٹحلإدحسس 
 .(د

 
 
  لقٴ٣ ٦ّٶ ٦٥ ٩ٮَٴ٩ش طٚٴٹل ح٥قلاكٺخصط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش

  .٪ٴحٙٞخصح٥
 
 

  ٢٩خٙآصأٳ ٥ـٮش  طشؽٺلخصلا ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش ٥ـٮش طذٝٺٜ أٳ ٥ـٮش. 
 
 
 

  ٹٴحٜٙ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٦ّٶ ؿذٳ٣ أّ٪خ٣ ٤١ حؿظ٪خُ ٥٪ـ٦ظ
ٳطْظض٧ حلإدحسس طٞذٹ٨ ٱزٯ ح٥غٺخعش رل٦ٴ٣ ؽٲش . حلإدحسس ٝز٤ طْ٪ٺ٪ٰ

 .2020ّخ٧ إٔغيظ 
 
 
 
 
 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 
 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 
 
 
 ٹٴؿذ لا 

 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 

 لا ٹٴؿذ. 
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  ٱ٤ ٹٞٴ٧ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظٞٺٺ٨ أدحء ح٥٪ـ٦ظ
 عٮٴٹخ؟

 
 

  ٱ٤ ٹظٴ٥ٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ؿ٪ٺِ فلاكٺخص ادحسس
 ح٥ؾش١ش؟ ٳٱ٤ ٹظٴ٥ٶ ٩غئٳ٥ٺش ؿ٪ٺِ ٝنخٹخ ح٥ؾش١ش؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ٱ٤ ط٨ اّيخء ح٥٪ـ٦ظ ط٦ْٺ٪خص ٳحملش ٙٸ كخ٥ش

 طٚٴٹل أٷ ٬٩ ح٥قلاكٺخص ا٥ٶ أٷ ٱٺجش أٳ ع٦يش؟
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  طِٞ ٩غئٳ٥ٺش طٞٺٺ٨ أدحء ح٥٪ـ٦ظ عٮٴٹخ ٦ّٶ ّخطٜ سثٺظ
 ح٥٪ـ٦ظ 

 
 

  ٹـذ ح٫ ٹظ٨ ادحسس ح٥ؾش١ش ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ ْٙخ٣ رلٺغ ٹ٢ٴ٫
 ؿ٪ٺِ أّنخثٰ ٩غجٴ٥ٺ٬ ٩ٮٚشدٹ٬ ٳ٩ـظ٪ْٺ٬ ٬ّ ٩غجٴلا

 .ادحسس ح٥ؾش١ش رؾ٤٢ ٩لاث٨
 
 
 

 ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ـ٦ظ ٩غجٴلا ٬ّ: 
 ؛ح٥٪قخدٝش ٦ّٶ أٱذحٗ ح٥ؾش١ش حلإعظشحطٺـٺش -
 طْٺٺ٬ ٳحعظزذح٣ أّنخء حلإدحسس، ٳطلذٹذ ٢٩خٙآص حلإدحسس؛ -
 ٩شحؿْش أدحء حلإدحسس؛ -
 م٪خ٫ ٳؿٴد خيش طْخٝذ ٥لإدحسس؛ -
ح٥ظؤ١ذ ٬٩ ح٥ظضح٧ ح٥ؾش١ش رخ٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ظ٦ْٺ٪خص رحص ح٥ْلاٝش  -

رخلإمخٙش ا٥ٶ حلا٥ظضح٧ رْٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ 
 ح٥ٚشّٺش؛ ٳ

ح٥ـخثشس أٳ ٕٺش ( ح٥ٞٴح٭ٺ٬)حلأّ٪خ٣ ك٪خٹش ح٥ؾش١ش ٬٩  -
 .ح٥٪لاث٪ش
 

 
  ٹـٴص ٦٥٪ـ٦ظ طٚٴٹل رْل ٳٍخثٰٚ ٳأ٫ ٹٞٴ٧ رظؾ٢ٺ٤

٥ـخ٫ ٩خظقش رٲذٗ طٴ٥ٸ ح٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺخص ٩لذدس رخ٥ٮٺخرش 
ٳٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش، ٹـذ اّيخء ح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥خيٺش . ّٮٰ

٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٳح٥ٴحملش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥ٴٍخث٘ ح٥٪ٚٴمش 
ٳٹزٞٶ ح٥٪ـ٦ظ . ٩ٴحٙٞش ح٥٪ـ٦ظ ح٥٪غزٞش كٴ٣ ٩غخث٤ ٩لذدس

٩غجٴلا ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ ٬ّ ؿ٪ٺِ ح٥ٴٍخث٘ أٳ 
 .ح٥قلاكٺخص ح٥٪ٚٴمش

 
 
 
 
 
 
 
 

 ٳ٬٢٥ حلإدحسس . لا ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش ّ٪٦ٺش لأدحء طٞٺٺ٨ ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس
  .2010طخيو ٥ظٞذٹ٨ عٺخعش ٙٸ ؽٲش إٔغيظ ّخ٧ 

 
 
  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ، طظ٨ ادحسس ح٥ؾش١ش ٬٩ ٝز٤ ( 31)٦٥٪خدس س٨ٝ ٳٙٞخ

٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳح٥زٷ ٝذ ٹ٪خسط فلاكٺخطٰ ح٥ظٸ ٝذ لا ٹ٢ٴ٫ 
٩ي٦ٴرخً ٩٪خسعظٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٦٥ٴحثق ٳحلأ٭َ٪ش أٳ ٬٩ ٝز٤ ّٞذ 

  .ح٥ْخ٧غٮٴٷ ح٥ظؤعٺظ ٙٸ حؿظ٪خُ ح٥
 
 

  ٹغ٦و ح٥نٴء  ٩ٴػٜ ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس٩ٺؼخٛ ّ٪٤ لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش 
٩غئٳ٥ٺخص ح٥٪ـ٦ظ ح٥ـ٪خّٺش ٳ٩غئٳ٥ٺخص أّنخء ٩ـ٦ظ ٦ّٶ 

 .٩ٮٚشدٹ٬حلإدحسس 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ٝخ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظٴػٺٜ ٩ٮَٴ٩ش طٚٴٹل ح٥قلاكٺخص ٳح٥٪ٴحٙٞش

٦ّٺٲخ ح٥ظٸ ٹظ٨ ٬٩ خلا٥ٲخ طٚٴٹل ح٥قلاكٺخص ٳحكظٌٚ ح٥٪ـ٦ظ 
 رزْل ح٥قلاكٺخص ٥ٮٚغٰ

 
 

  ٛٝخ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظؾ٢ٺ٤ ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخ٥ٺش ح٥٪ٮزؼٞش ّٮٰ، ٳ٬٢٥ ٭يخ
ٹشؿٶ )٨٥ ٹظ٨ ا٭ؾخءٯ رْذ ح٥قلاكٺخص ح٥خخؿ رظ٠٦ ح٦٥ـخ٫ 

 (:ؿـ –ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪٦لٜ 
 

 ؛ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص 
 .ٳ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص 

 
 
 
 

 ّذ٧ ٳؿٴد ّ٪٦ٺش 
 .خخفش رز٠٥

 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 
 ٤ خّذ٧ ٳؿٴد ٩ٺؼ٪ّ ٛ

 .٩ٴػٜ ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 خٛ يّذ٧ ٳؿٴد ٭

فلاكٺخص ٩ْظ٪ذ 
ٳح٦٥ـخ٫  ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس

 .ح٥٪ٮزؼٞش ّٮٰ
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  ٛٱ٤ ٹ٪٠٦ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٩ٺؼخٛ ّ٪٤ أٳ ٭يخ
 فلاكٺخص ٩ْظ٪ذ ٹٴمق ٳٍخثٰٚ ٳ٩غئٳ٥ٺخطٰ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٱ٤ ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش ٭َخ٩خً سع٪ٺخً ٥ظٞٺٺ٨ أدحء ٩ـ٦ظ
 حلإدحسس ٳح٦٥ـخ٫ ح٥٪ٮزؼٞش ّٮٰ ٳأّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس؟

 
 

 
 رش٭خ٩ـخً طْشٹٚٺخً /١ظٺذ/ح٥ؾش١ش كض٩شط٪٠٦  ٱ٤

 ٥لأّنخء ح٥ـذد؟
 
 
 
 ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش أٷ رش٭خ٩ؾ طذسٹذ ٳط٦ْٺ٨ ٩غظ٪ش  ٱ٤

 لأّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس؟
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ٹـذ أ٫ م٪٬ ح٥٪ـ٦ظ رؤ٫ ح٥ؾش١ش طظزٮٶ اىخس ّ٪٤ خخؿ
رخ٥٪ـ٦ظ ٹزٺ٬ رخ٥ظٚقٺ٤ ٳٍخث٘ أّنخثٰ ٳٳحؿزخطٲ٨ ح٥ظٸ 

 .ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظٹـذ ٩شحٝزظٲخ رؾ٤٢ ١خ٤٩ ٬٩ 
 

 
  ٹـذ أ٫ ٹظ٨ ٭ؾش اىخس ّ٪٤ ح٥٪ـ٦ظ ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩ظٴٙشح

 .٦٥ـ٪ٲٴس
 

 
  ٹـذ أ٫ ٹظٴحٜٙ ٭يخٛ ح٥قلاكٺخص ٩ِ ٩ظي٦زخص ٱٺجش ٝيش

 .٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش ٳ٩ِ ح٥٪٪خسعخص ح٥شحثذس
 

 
  ٹـذ أ٫ ٹظزٮٶ ح٥٪ـ٦ظ ّ٪٦ٺش سع٪ٺش خخفش رخ٥ظٞٺٺ٨ ح٥زحطٸ

ـخ٫ ح٥ظخرْش ٥ٰ لأدحء ح٥٪ـ٦ظ رخلإمخٙش ا٥ٶ ٩شحؿْش أدحء ح٦٥
 .ٳأدحء أّنخثٰ

 
 
  ٹـذ أ٫ ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظٮٚٺز رش٭خ٩ؾ طْٺٺ٬ خخؿ رخلأّنخء

ح٥ـذد ٥ن٪خ٫ طْشٹٚٲ٨ رؾ٤٢ ١خ٤٩ ر٪غئٳ٥ٺخطٲ٨، ٳريشٹٞش 
 .ّ٪٤ ح٥ؾش١ش، ٳر٠٥ ر٪ـشد ح٭ظخخرٲ٨ ٳطْٺٺٮٲ٨

 
 
  ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥٪غجٴ٣ ٬ّ طلٞٺٜ ٙٲ٨ ٩ٮخعذ لادٳحس

رخ٥٪٪خسعخص ح٥٪خ٥ٺش، ٳ٩ٲخ٧ أّنخثٰ ٳ٬ّ طْشٹٚٲ٨ 
ٳح٥ظـخسٹش ٳحلأ٩ٴس ٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ٞيخُ رخلإمخٙش ا٥ٶ ّ٪٦ٺخص 

ٳٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ أ٫ ٹظزٮٶ ّ٪٦ٺش  .ح٥ؾش١ش
 .طذسٹذ سع٪ٺش رظْضٹض ٩ْخسٙٲ٨ ٳ٩ٲخسحطٲ٨

 
 
 
 

 
 
 
 
 

  ٨٥ ٹٴحٜٙ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٦ّٶ ٭يخٛ فلاكٺخص ح٥٪ـ٦ظ ٳ٨٥ ٹ٨ٞ
  .رظيزٺٰٞ

 
 
 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

  
  كخ٥ٺخً ٭َخ٩خً سع٪ٺخً ٥ظٞٺٺ٨ أدحء ٩ـ٦ظ حلإدحسس أٳ  ط٪٠٦ ح٥ؾش١شلا

 .ح٦٥ـخ٫ ح٥٪ٮزؼٞش ّٮٰ أٳ أّنخثٰ
 

 
 

  لأّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥ـذدسع٪ٺش طْشٹٚٺش خيش ّذ٧ ٳؿٴد. 
 
 
 

 
  كض٩ش طذسٹذ أٳ ط٦ْٺ٨ سع٪ٸ /كخ٥ٺخً رش٭خ٩ؾ ط٪٠٦ ح٥ؾش١شلا

  .لأّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

  ّٛذ٧ ٳؿٴد ٭يخ
فلاكٺخص ٩ْظ٪ذ 

 .٥٪ـ٦ظ حلإدحسس
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد ّ٪٦ٺش طٞٺٺ٨

 .٥لأدحء
 

 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد رش٭خ٩ؾ

لأّنخء  سع٪ٸ طْشٹٚٸ
 .٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥ـذد

 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد رش٭خ٩ؾ

 .طذسٹزٸ
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 ُٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش أٷ اؿشحء ٥ن٪خ٫ حميلا 
ح٥٪ـ٦ظ ٦ّٶ آخش ح٥ظيٴسحص ٙٸ ٩ـخ٣ كٴ١٪ش 

 ح٥ؾش١خص؟
 
 
 
  ٱ٤ ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظٴػٺٜ حؿظ٪خّخطٰ، ٳٹٞٴ٧ ربّذحد

عـلاص ٩ٮخٝؾخطٰ ٳؿ٦غخص ح٥ظقٴٹض، ٳٱ٤ ٹٞٴ٧ 
ربؿشحء ح٥لاص٧ ٥لَٚٲخ ٙٸ أؿضحء ٩شطزش رؾ٤٢ ٹغٲ٤ 

 ّ٪٦ٺش ح٥شؿٴُ ا٥ٺٲخ؟
 
 
 
 
 
 

 
  ٱ٤ ٹظ٨ طٴصٹِ أؿٮذس حلاؿظ٪خّخص ٳح٥ٴػخثٜ ح٥٪ظ٦ْٞش رٲخ

 ٦ّٶ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٝز٤ ح٭ْٞخد حلاؿظ٪خُ؟
 

 
 
 

 
 

  ٱ٤ ٹ٪٬٢ لأٷ ّنٴ ٕٺش ح٥شثٺظ ح٫ ٹْٞذ حؿظ٪خّخ
 ٦٥٪ـ٦ظ؟

 
 

 
  ح٥٪غخث٤ ح٥ظٸ طٲ٨ ٱ٤ ٹـظ٪ِ ح٥٪ـ٦ظ رب٭ظَخ٧ ٥٪ٮخٝؾش

 ح٥ؾش١ش؟
 
 

 
 
 

  ٹـذ أ٫ ٹن٪٬ ح٥٪ـ٦ظ اىلاُ أّنخثٰ ٦ّٶ ح٥ذٳح٧ ٦ّٶ
ٳٹـٴص ٦٥٪ـ٦ظ . كٴ١٪ش ح٥ؾش١خصآخش ح٥ظيٴسحص ٙٸ ٩ـخ٣ 

أ٫ ٹٚٴك ر٠٥ ٦٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ أٳ ٥ـٮش ح٥لٴ١٪ش أٳ لأٷ ٱٺجش 
 .أخشٵ

 
 

  ٹـذ طٴػٺٜ ٩لخمش حؿظ٪خّخص ح٥٪ـ٦ظ ٳح٥٪قخدٝش ٦ّٺٲخ
 .ٳكَٚٲخ رؾ٤٢ آ٬٩

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ٹـذ اسعخ٣ دّٴس حلاؿظ٪خّخص ٩شٙٞخ رٲخ حلأؿٮذس ا٥ٶ ٤١

 .ّنٴ ٝز٤ أعزٴُ ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٬٩ ٩ٴّذ حلاؿظ٪خُ
 
 

 
  ٹنٺ٘ أٷ رٮذ ٦ّٶ حلأؿٮذسٹلٜ ٤٢٥ ّنٴ أ٫. 

 
 

  ٹـذ ح٫ ٹـظ٪ِ ح٥٪ـ٦ظ ٹٮخء ٦ّٶ دّٴس ٬٩ ح٥شثٺظ أٳ رٮخء
 .٦ّٶ ى٦ذ خيٸ ٩ٞذ٧ ٬٩ حػٮٺ٬ ٬٩ حلأّنخء

 
 

 
  ٩شحص ٙٸ ح٥غٮش ٦ّٶ حلأ٤ٝ 6ٹـذ ح٫ ٹـظ٪ِ ح٥٪ـ٦ظ. 

 
 
 
 

 
 

  ٥ٺظ ٩ي٦ٴد أٳ ٩ٴػٜ طلذٹذحً ٳلا ٩ٚٴك رؾ٤٢ ٩لذد ا٥ٶ أٷ
  .٥ـٮش أٳ ّنٴ ٬٩ أّنخء حلإدحسس

 
 
 

 
  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ حلاكظٚخً رـ٪ٺِ ( 38)طٞظنٸ ح٥٪خدس س٨ٝ

ٳٹي٦ذ ٬٩ . ٩لخمش حلاؿظ٪خّخص ١غـ٤ ٙٸ ح٥غـ٤ ح٥خخؿ
ٳأ٩ٺ٬  ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد/ح٥٪ذٹش حلإدحسٷٳ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 .ح٥غش اٝشحس ٩لخمش حلاؿظ٪خّخص ٳح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٺٲخ
 

 
  ط٨ اٝشحس ؿ٪ٺِ ٩لخمش حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥٪ٮْٞذس خلا٣

ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد ٳأ٩ٺ٬ /ح٥ْخ٧ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳح٥٪ذٹش حلإدحسٷ
 .ح٥غش

 
 

  ٹظ٨ اسعخ٣ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٝز٤ خ٪غش أٹخ٧ ٬٩ حلاؿظ٪خّخص ٦٥لقٴ٣
ٹشؿٶ )ٳطٴحسٹخ طْ٪ٺ٨ ؿذحٳ٣ حلأّ٪خ٣ ٦ّٶ طٚخفٺ٤ حلاؿظ٪خّخص 

  .(د –ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪٦لٜ 
 

 
 ٕٺش ٩ز١ٴس رؾ٤٢ ٩لذد ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ. 

 
 

  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ أ٫ حؿظ٪خّخص ( 33)ح٥٪خدس س٨ٝ طٮـ
لا طٮْٞذ الا ر٪ٴؿذ دّٴس ٬٩ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٩ـ٦ظ حلإدحسس 

 .أٳ رٮخء ٦ّٶ ى٦ذ ٬٩ ّنٴٹ٬ ٬٩ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس
 

 
  حؿظ٪خّخص 6لا ٹ٤ٞ ّذد حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٥٪ٮْٞذس ٬ّ. 

٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ أ٫ ح٥٪ـ٦ظ ٹـظ٪ِ ( 33)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ 
. حؿظ٪خُ ٙٸ ٤١ ؽٲشٹ٬ٳٹٮْٞذ . عظش ٩شحص ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٙٸ ح٥غٮش

د ٥لاىلاُ ٦ّٶ ح٥ظٚخفٺ٤ كٴ٣  –ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪٦لٜ )
 .(حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 

 لا طٴؿذ ّ٪٦ٺش سع٪ٺش. 
 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ 

 
 

 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ 
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  ٱ٤ ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ ر٪شحؿْش ٭ظخثؾ حلاؿظ٪خّخص ح٥ظٸ
 طْٞذٱخ ح٦٥ـخ٫؟

 
 

  ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥٪ـ٦ظ عٺخعش ٳحملش خخفش ر٪٢خٙآص
حلأّنخء ٳح٥ظٸ طظٜٚ ٩ِ ٩قخ٥ق ح٥٪غخٱ٪ٺ٬؟ ٳٱ٤ ٹظ٨ 

 حلإٙقخف ّٮٲخ ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬؟
 
 
  ٱ٤ ٹظ٨ حلإٙقخف ٬ّ ٢٩خٙآص أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ا٥ٶ

 ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش؟
 
 
 

 
  ٱ٤ ٝخ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رخّظ٪خد ٳطيزٺٜ ٝٴحّذ أ٭َ٪ش

ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش، ٳٱ٤ ٹٞٴ٧ ربؿشحء ٩شحؿْخص دٳسٹش 
 .٥ظ٠٦ حلأ٭َ٪ش

 
 
 
 
 
 
  ٱ٤ حّظ٪ذ ح٥٪ـ٦ظ ٳىزٜ ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ

 ح٥خخؿ رؤّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٳرخ٥٪ٴٍٚٺ٬؟
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

  ٹـذ ح٫ طظن٪٬ أؿٮذس حلاؿظ٪خُ حلأٳ٣ ٦٥٪ـ٦ظ ح٥زٷ ٹ٦ٸ
 .٭ظخثؾ حؿظ٪خّٲخحؿظ٪خُ ح٦٥ـٮش 

 
 
  ِٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش عٺخعش ٢٩خٙآص ٩ظٴحٙٞش ٩

 .٩قخ٥ق ح٥٪غخٱ٪ٺ٬
 
 

 
  ُٹـذ طٞذٹ٨ عٺخعش ح٥٪٢خٙآص ا٥ٶ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ حؿظ٪خ

ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ٦٥٪ٴحٙٞش ٦ّٺٲخ ٳٹـذ حلإّلا٫ ّٮٲخ 
 .٦٥ـ٪ٲٴس

 
 
 
  ح٫ ٬٩ ٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹنِ ح٥ٞٴحّذ ح٥خخفش رؤ٭َ٪ش

 .ح٥ذحخ٦ٺش ٳاؿشحء ٩شحؿْش دٳسٹش ٦٥ظؤ١ذ ٬٩ ْٙخ٥ٺظٲخح٥شٝخرش 
 
 
 
 
 
 
 
  ٟا٫ ٬٩ ٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ـ٦ظ حّظ٪خد ٳطيزٺٜ ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴ

ح٥٪ٲٮٸ ٥لأّنخء ٳ٦٥٪ٴٍٚٺ٬ ٬٩ حؿ٤ طٮَٺ٨ ّلاٝخطٲ٨ ٩ِ 
٩ظٴحٙٞش ٩ِ ٳٹـذ ح٫ ٹظ٢ٴ٫ ح٥٪ذٳ٭ش . أفلخد ح٥٪قخ٥ق

 .أٙن٤ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ٲٮٺش ٳحلأخلاٝٺش
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٩ـ٦ظ حلإدحسس ر٪شحؿْش اؿشحءحص حلاؿظ٪خّخص ح٥ظٸ طـشٹٲخ ٹٞٴ٧
 .ح٦٥ـخ٫

 
 

 لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش عٺخعش ٥ظْٴٹنخص أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس.  
 

 
 

 
 خعش ٥ظْٴٹنخص أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٳ٬٢٥ لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش عٺ

٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ طٮـ ٦ّٶ أ٫ حلاؿظ٪خُ ( 40)ح٥٪خدس س٨ٝ 
ح٥ظْٴٹنخص ٳح٥لٴحٙض ح٥٪خققش ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ عٺلذد دْٙخص 

 .لأّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس
 

 
  أ٭ؾؤص ح٥ؾش١ش اؿشحءحص ٩ظْذدس ٦٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳٹغظ٨٦ ٩ـ٦ظ

 ٱـ –ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥٪٦لٜ . )حلإدحسس طٞخسٹش دٳسٹش ٥ٚخ٦ّٺظٲخ
 (.عٺخعخص ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ح٥٪ٮٚزس ٝخث٪ش٥لاىلاُ ٦ّٶ 

 
  حلإدحسس رظٞذٹ٨ ح٥غٺخعخص ا٥ٶ ٩ـ٦ظ ٳٙٞخ ٥ٮٞخؽٮخ ٩ِ حلإدحسس، عظٞٴ٧

، ٳكخ٥٪خ ٹظ٨ اّذحد ح٥غٺخعخص حلإدحسس ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٴحٙٞظٰ ٦ّٺٲخ
 .رلٺغ ٹظغٮٶ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٺٲخ ؿ٪ٺْٲخ دْٙش ٳحكذس٥ـ٪ٺِ حلأٝغخ٧ 

 
 
  ٨٥ ٹظ٨ فٺخٕش ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥خخفش رخ٥٪ٴٍٚٺ٬ ٳأّنخء ٩ـ٦ظ

ش ؽٲش إٔغيظ ٳطْظض٧ حلإدحسس طيزٺٜ ٩ذٳ٭ش ٩ِ ٭ٲخٹ. حلإدحسس رْذ
2010.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 لا ٹٴؿذ 
 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش

طْٴٹنخص لأّنخء 
 .٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 
  غٺخعشح٥ّذ٧ ٳؿٴد 

 .ح٥٪ي٦ٴرش
 
 
 
 
  ٨٥ ٹظ٨ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ

عٺخعخص ٭٨َ ح٥شٝخرش 
ح٥ذحخ٦ٺش رْذ ٬٩ ٝز٤ 

 .٩ـ٦ظ حلإدحسس
 
 
 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد ٩ذٳ٭ش

 .٦٥غ٦ٴٟ
 

. 
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  خخفش ٱ٤ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش عٺخعخص ٳاؿشحءحص ٩ٴػٞش
 رخ٥٪ْخ٩لاص ٩ِ حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش؟

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  ٱ٤ ٝخ٧ ح٥٪ـ٦ظ رخّظ٪خد ٳطيزٺٜ عٺخعش ٥ظٮَٺ٨ طنخسد

 ح٥٪قخ٥ق؟
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  ح٥ؾش١ش أ٫ طظزٮٶ ٳأ٫ طٞٴ٧ رقٺخٕش ٝٴحّذ ّخ٩ش ٹـذ ٦ّٶ
ٳاؿشحءحص طل٨٢ ّ٪٦ٺش دخٴ٣ ح٥ؾش١ش ٙٸ أٷ فٚٞش طـخسٹش 

 .٩ِ حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش
 

 
  لا ٹغ٪ق ٦٥ؾش١ش رخ٥ذخٴ٣ ٙٸ أٷ فٚٞش طـخسٹش ٩ِ أٷ ٬٩

حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش ٩خ ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮخ٠٥ ا٥ظضح٧ ؽذٹذ رخ٥غٺخعش 
 .ح٥٪ز١ٴسس

 
 
  ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥قٚٞخص ٬٩ خلا٣ ٹـذ أ٫ طظ٨

طقٴٹض أ٦ٕزٺش ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ دٳ٫ أ٫ ٹؾخسٟ ح٥يشٗ ح٥٪ْٮٸ 
 .رْ٪٦ٺش ح٥ظقٴٹض

 
 
  ٙٸ كخ٣ ٩ٮخٝؾش أٷ ٩غؤ٥ش ٙٸ حؿظ٪خّخص ٩ـ٦ظ حلإدحسس

طظن٪٬ طنخسد ٙٸ ح٥٪قخ٥ق، أٳ فٚٞخص رٺ٬ ح٥ؾش١ش ٳأٷ 
، ٙب٭ٰ ٬٩ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ، ٳأٷ ٬٩ حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش

خٝؾظٲخ دٳ٫ كنٴس ّنٴ ح٥٪ـ٦ظ ح٥٪ْٮٸ ٳح٥زٷ لا ٹـذ ٩ٮ
ٳٹـذ اؿشحء ط٠٦ ح٥قٚٞخص . ٹلٜ ٥ٰ ح٥ظقٴٹض ٦ّٺٲخ

رخ٥غْش ح٥غٴٝٸ ٳ٦ّٶ أعخط ح٥ظلٴه، ٳلا ٹـذ أ٫ طظن٪٬ 
 .ح٥قٚٞش رٮٴد ٩خخ٥ٚش ٥٪قخ٥ق ح٥ؾش١ش

 
 

  ٹـذ حلإٙقخف ٬ّ ح٥قٚٞخص ٙٸ ح٥ظٞشٹش ح٥غٮٴٷ ٦٥ؾش١ش
٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ح٥زٷ ٹ٦ٸ ٳح٫ ٹظ٨ حلإؽخسس ا٥ٺٲخ ٙٸ حؿظ٪خُ ح٥ـ

 .ح٥قٚٞش
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش عٺخعش ٩ْظ٪ذس ٥٪ْخ٩لاص حلاىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش.  
 

 
 
 
 ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش ٩ْظ٪ذس ٥٪ْخ٩لاص حلاىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش. 

 
 
 
 

 ٕٺش ٩ؾ٪ٴ٥ش رؾ٤٢ ٩لذد ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ أٳ أٷ ٳػٺٞش أخشٵ. 
 

 
 
 

  ٙٸ لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش كخ٥ٺخُ عٺخعش ٩ْظ٪ذس ٥ظٮَٺ٨ ح٥ظْخسك
ٳٙٞخً ٥ٮٞخؽٮخ ٩ِ حلإدحسس، رذأص حلإدحسس فٺخٕش عٺخعش . ح٥٪قخ٥ق

 .٥ٲزح ح٥ٖشك
 
 
 
 
 
 

 لا ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش عٺخعش ٩ْظ٪ذس ٥ظٮَٺ٨ ح٥ظْخسك ٙٸ ح٥٪قخ٥ق. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش
٩ْظ٪ذس ٥٪ْخ٩لاص 

 .رحص ح٥ْلاٝشحلأىشحٗ 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش

٩ْظ٪ذس ٥٪ْخ٩لاص 
 .حلأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش

 
 

 شٕٺش ٩ؾ٪ٴ٥ خصح٥٪ظي٦ز 
 .ٙٸ أٷ ٳػٺٞش

 
 
 

  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش
٩ْظ٪ذس ٥ظْخسك 

 .ح٥٪قخ٥ق
 

 
 
 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش

٩ْظ٪ذس ٥ظْخسك 
 .ح٥٪قخ٥ق
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  ٱ٤ حّظ٪ذ ح٥٪ـ٦ظ ٳطزٮٶ عٺخعش ٥ظٮَٺ٨ ّ٪٦ٺش ح٥ظذحٳ٣
 رؤعٲ٨ ح٥ؾش١ش ٬٩ ٝز٤ حلأّنخء أٳ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬؟

 
 

 
 
 ح٥ؾش١خص؟ ٱ٤ حّظ٪ذ ح٥٪ـ٦ظ ٳىزٜ ٭َخ٧ كٴ١٪ش 
 
 

 
 
  ٱ٤ ح٥غٺخعخص ح٥خخفش رن٪خ٫ حلا٥ظضح٧ رخ٥ظ٦ْٺ٪خص

٥لإٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش لأفلخد ح٥٪قخ٥ق 
 ٩ٴػٞش رؾ٤٢ سع٪ٸ ٳ٩ْظ٪ذس ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ؟

 
 
  ٱ٤ ٹيزٜ ح٥٪ـ٦ظ عٺخعش ارلآ أٳ ٱ٤ ٹٴؿذ خيٴه

 ٩زخؽشس خخفش رخلا٥ظضح٧؟
 
 
 
  ح٥ظٮٚٺزٹش ٱ٤ ٹظ٨ طلذٹذ طٚٴٹل ح٥قلاكٺخص ا٥ٶ حلإدحسس

 ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ؟
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ٹـذ حلإٙقخف ٬ّ كخلاص طذحٳ٣ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ رخعٲ٨
ح٥ؾش١ش، ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طظزٮٶ ٝٴحّذ ٳاؿشحءحص 
ٳحملش طل٨٢ ّ٪٦ٺش طذحٳ٣ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٳح٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 .رخعٲ٨ ح٥ؾش١ش
 
 
  ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٩غجٴ٣ ٬ّ حّظ٪خد ٳطزٮٸ ٭َخ٧ كٴ١٪ش

ٳح٥٪شحٝزش ٳحلإؽشحٗ ٦ّٶ ْٙخ٥ٺش ح٥ٮَخ٧ ٳطْذٹ٦ٰ ح٥ؾش١خص، 
 .٦١٪خ دّض ح٥لخؿش ٥ز٠٥

 
 
  ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٩غجٴ٣ ٬ّ طٞشٹش ح٥غٺخعخص ح٥خخفش رن٪خ٫

ح٥ظضح٧ ح٥ؾش١ش رخ٥ظ٦ْٺ٪خص ٳحلإٙقخف ٬ّ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ٲخ٩ش 
 .ا٥ٶ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬، ٳح٥ذحثٮٺ٬، ٳأفلخد ح٥٪قخ٥ق حٻخشٹ٬

 
 
  ح٥٪ٴٍٚٺ٬ رب٢٩خ٭ٲ٨ ط٪شٹش ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹن٪٬ ح٫

 .٩خخٳٙٲ٨ ا٥ٶ ح٥٪غظٴٵ ح٥٪ٮخعذ ّٮذ ح٥لخؿش
 
 

 
  ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹلذد ح٥قلاكٺخص ح٥ظٸ ٹظ٨ طٚٴٹنٲخ

ا٥ٶ حلإدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ٳاؿشحءحص حطخخر أٷ اؿشحء ٳعلا٩ش ط٠٦ 
ٹـذ ٦ّٶ حلإدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ا٫ طٞذ٧ ا٥ٶ ح٥٪ـ٦ظ . نخصح٥ظٚٴٹ

 .٠ ح٥قلاكٺخصطٞخسٹش دٳسٹش كٴ٣ ٩٪خسعش ط٦
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ٬٩ أؿ٤ ا٭ؾخء ٝٺٴد  لا ٹٴؿذ عٺخعش طذحٳ٣ ح٥لغخرخص ح٥ؾخقٺش
 أعٲ٩٨ْٺٮش ٦ّٶ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس أٳ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ٥ظذحٳ٣ 

 .ٳلا ٹٴؿذ عٺخعش ٥ظذحٳ٣ أعٲ٨ ح٥ؾش١ش. ح٥ؾش١ش
 

 
 
 ٳ٬٢٥ ٝذ . لا ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش كخ٥ٺخً ٩ذٳ٭ش ٩ْظ٪ذس ٥لٴ١٪ش ح٥ؾش١خص

 .ط٨ ارلإٮخ أ٫ ح٥٪ذٳ٭ش عٺظ٨ طيزٺٞٲخ ٝشٹزخً
 

 
 

  ٨٥ ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رب٭ؾخء د٥ٺ٤ ٥لا٩ظؼخ٣ رْذ، ٩غ٦يخ ح٥نٴء
ٳحلأ٭َ٪ش ٦ّٶ عٺخعخص ٳاؿشحءحص ٥ن٪خ٫ حلا٩ظؼخ٣ رخ٥ٞٴحّذ 

 .ٳطْظض٧ حلإدحسس طٞذٹ٨ ٱزح ح٥ذ٥ٺ٤ ٝشٹزخً. ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٲخ
 
 

 ٨٥ ٹ٨ٞ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظٴػٺٜ عٺخعش طظ٦ْٜ رخ٢٥ؾ٘ ٬ّ ح٥ٚغخد .
ٳ٬٢٥، ٳٙٞخ ٥ٮٞخؽٮخ ٩ِ حلإدحسس، طلظٌٚ ح٥ؾش١ش رغٺخعش ح٥زخد 

 .ح٥٪ٚظٴف
 

 
  ٳٝذ . ٦٥ؾش١شٳحٜٙ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٦ّٶ ٩ٮَٴ٩خص ح٥قلاكٺخص

عزظ٪زش  14ٶ ٩ٮَٴ٩ش دْٙخص ح٥ؾٺ٢خص ٙٸ ط٪ض ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّ
 10ٳٝذ ط٪ض ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ ٩ٮَٴ٩ش حلاعظؼ٪خسحص ٙٸ  2008
 .2007أ١ظٴرش 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش
٥ظذحٳ٣ ح٥لغخرخص 

 .ح٥ؾخقٺش
 

 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد ٩ذٳ٭ش

٩ْظ٪ذس ٥لٴ١٪ش 
  .ح٥ؾش١خص

 
 

  ّذ٧ ٳؿٴد د٥ٺ٤ خخؿ
 .رخلا٩ظؼخ٣

 
 
 
  ّذ٧ ٳؿٴد عٺخعش

  .٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ح٥ٚغخد
 

 
 

 لا ٹٴؿذ 
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 اٌّلازظبد اٌسبٌٍاٌىضغ  ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ِدٍظ الإداسح

 ٱ٤ ّٺ٬ ح٥٪ـ٦ظ أ٩ٺ٬ عش ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس؟ 
 

 
 

 
 

 ٬٩ ٹ٪٠٦ فلاكٺش طْٺٺ٬ ٳٙق٤ أ٩ٺ٬ ح٥غش؟ 
 
 
 

 
  ٰٱ٤ أ٩ٺ٬ ح٥غش ٩ئٱ٤ رخ٥ؾ٤٢ ح٥٪ٮخعذ ٦٥ٞٺخ٧ ٩ٲخ٩

 ٳ٩غئٳ٥ٺخطٰ؟
 

 
 

 
 

  ٱ٤ ٹشرو ٭َخ٧ ح٥لٴحٙض ٥ذٵ ح٥ؾش١ش كٴحٙض حلإدحسس
 ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤؟ح٦ْ٥ٺخ رٮـخف ح٥ؾش١ش ٦ّٶ 

  ٰٚٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ طْٺٺ٬ أ٩ٺ٬ عش ٥ٰ رلٺغ طظن٪٬ ٳٍخث
ادح٩ش حلاؿظ٪خّخص ٳطٮغٺٞٲخ، ٳحخز ح٥٪لاكَخص ٬٩ خلا٣ 
ح٥ٮٞخؽخص خلا٣ حلاؿظ٪خّخص، ٳطٮَٺ٨ ٩لخمش ٳعـلاص 

 .ٳدٙخطش ٳطٞخسٹش ح٥خخفش رخ٥٪ـ٦ظ
 
 
 ٹ٪٬٢ أ٫ ٹظ٨ طْٺٺ٬ أ٩ٺ٬ ح٥غش أٳ ٙق٦ٰ ٙٞو ٬٩ خلا٣ ٝشحس 

 .فخدس ٬ّ ح٥٪ـ٦ظ
 
 

 
  ٹٚن٤ ح٫ ٹ٢ٴ٫ أ٩ٺ٬ ح٥غش ّنٴ ٙٸ ٱٺجش ٩لخعزٺش

٩ْشٳٙش  ٳ٩لظشٙش، أٳ ّنٴ ٙٸ ٱٺجش ع٢شطخسٹخ ٩ْظ٪ذس، أٳ 
٩لخ٩ٸ، أٳ كخ٤٩ ٦٥ؾٲخدس ح٥ـخ٩ْٺش أٳ ٩خ ٹْخد٥ٲخ، ٩ِ خزش 

عٮٴحص ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٙٸ ح٥ؾش١خص ح٥٪غخٱ٪ش ح٥ْخ٩ش  3
 .ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥٪خ٥ٸ

 
 
  ح٫ ٹٞٴ٧ ربّذحد عٺخعش ٦٥٪٢خٙآص رلٺغ ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ

. طزٺ٬ كٴحٙض ح٥٪ٴٍٚٺ٬ ر٪خ ٹظٴحٜٙ دحث٪خ ٩ِ ٩ق٦لش ح٥ؾش١ش
ٳٹـذ أ٫ طؤخز ح٥غٺخعش رْٺ٬ حلاّظزخس أدحء ح٥ؾش١ش ٦ّٶ 

 .ح٥٪ذٵ ح٥زْٺذ

  ٰٝخ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظْٺٺ٬ أ٩ٺ٬ ح٥غش ٳ٬٢٥ ٨٥ ٹظ٨ طٴػٺٜ ٩ٲخ٩
 .ٳ٩غئٳ٥ٺخطٰ

 
 
 
 
 ٳٝذ ط٨ ارلإٮخ أ٫ حلإدحسس . ٕٺش ٩ز١ٴس رؾ٤٢ ٩لذد ٙٸ أٷ ٳػٺٞش

 .٭يخٛ فلاكٺخص لأ٩ٺ٬ عش ح٥٪ـ٦ظ ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥٪ٞز٤عظغظلذع 
 
 

 
  ٩لخ٩ٸٱٴ أ٩ٺ٬ عش ح٥٪ـ٦ظ. 

 
 
 
 
 
 

 لا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش عٺخعش طْٴٹنخص حٳ رش٭خ٩ـخ ٦٥لٴحٙض. 

  لا ٹٴؿذ اىخس ّ٪٤
 .٩ْظ٪ذ لأ٩ٺ٬ ح٥غش

 
 
 
 
  لا ٹٴؿذ اؿشحء ٩لذد

خخؿ رٚق٤ أ٩ٺ٬ 
 .ح٥غش

 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 

 
 

 
  لا ٹٴؿذ عٺخعش ٢٩خٙآص

حلإدحسس  ٩ـ٦ظ لأّنخء
  .٭َخ٧ كٴحٙضأٳ 
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 اٌٍدبْ (2

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌٍدبْ

 ٱ٤ ٝخ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظق٪ٺ٨ ٭َخ٧ سع٪ٸ ٥ظٞٺٺ٨ أدحء ح٦٥ـخ٫؟ 
 
 

 
  ٰٱ٤ كذد ح٥٪ـ٦ظ ٩ٲخ٧ ٳ٩ذس ٳفلاكٺخص ٤١ ٥ـٮش ٳ١ٺٚٺش ٩شحٝزظ

 لأ٭ؾيظٲخ؟
 

 
 
 

  ٭ظخثـٲخ أٳ ٱ٤ طٞٴ٧ ح٦٥ـخ٫ ربّلا٧ ح٥٪ـ٦ظ كٴ٣ أ٭ؾيظٲخ أٳ
 ٝشحسحطٲخ؟ ٳٱ٤ ٹٞٴ٧ ح٥٪ـ٦ظ ر٪شحٝزش أ٭ؾيظٲخ رؾ٤٢ دٳسٷ؟

 
 
 
 

 ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥٪ـ٦ظ ٥ـخ٫ ١خٙٺش رلٺغ ٹظ٨ طٴصٹِ ح٥٪ٲخ٧ ٦ّٺٲخ؟ 
 

 ٹـذ طٞٺٺ٨ أدحء ح٦٥ـخ٫ عٮٴٹخ. 
 
 
 

  ٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ طؾ٢ٺ٤ ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخرْش ٦٥٪ـ٦ظ ٳٙٞخ
٥لإؿشحءحص ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ ٳمْٲخ ح٥٪ـ٦ظ، رلٺغ طزٺ٬ ٩ٲخ٧ 

ح٦٥ـخ٫، ٳ٩ذس ح٭ْٞخدٱخ، ٳفلاكٺخطٲخ، ٳىشٹٞش ٩شحٝزش 
 .أ٭ؾيظٲخ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ

 
 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٦٥ـخ٫ اّلا٧ ح٥٪ـ٦ظ كٴ٣ أ٭ؾيظٲخ ٳ٭ظخثـٲخ
ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹشحٝذ . ٳٝشحسحطٲخ رؾٚخٙٺش طخ٩ش

أ٭ؾيظٲخ رؾ٤٢ دٳسٷ ٢٥ٸ ٹن٪٬ ٝٺ٪ٲخ رظ٠٦ حلأ٭ؾيش 
 .كغذ حلأفٴ٣

 
 

  ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخ٥ٺشٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش: 
 ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص؛ -
 ؛٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ -
 .ٳ٥ـٮش ح٥٪٢خٙآص -

  ٭َخ٧ سع٪ٸ ٥ظٞٺٺ٨ أدحء لا ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش
  .ح٦٥ـخ٫

 
 

  ٛلا ط٪٠٦ ح٦٥ـخ٫ ح٥٪ٮزؼٞش ٬ّ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٭يخ
ٳٝذ أر٦ٖظٮخ  .ٹ٬فلاكٺخص حٳ ٩ٺؼخٛ ّ٪٤ ٩ْظ٪ذ

حلإدحسس أ٫ ٭يخٛ ح٥قلاكٺخص عٺظ٨ حعظلذحػٰ ٩ِ 
 .2010٭ٲخٹش ح٥ْخ٧ 

 
 

 دٳحس ٳ٩غئٳ٥ٺخص ٳفلاكٺخص ح٦٥ـخ٫، لا ر١ش لأ
ٹظ٨ اسعخ٥ٲخ ا٥ٶ ر٪خ ٙٸ ر٠٥ طٞخسٹش دٳسٹش ٩ٴؿضس 

٨٥ ٹظ٨ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٙٸ ّٞذ طؤعٺظ ح٥ؾش١ش ٳ
  .طٴػٺٞٲخ ٙٸ أٷ ٭يخٛ ٦٥قلاكٺخص

 
 

  ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ )ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخ٥ٺش
 (:ؿـ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ طٚخفٺ٤ كٴ٣ ح٦٥ـخ٫ -ح٥٪٦لٜ 

 ؛ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص -
 .ٳ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص -

 ٥ظٞٺٺ٨ سع٪ٸ ٹٴؿذ ٭َخ٧ 
 .ح٦٥ـخ٫ آدحء

 
 

 ٩ٲخ٧  ح٥٪ـ٦ظ ٹلذد ٨٥
ح٦٥ـخ٫ ح٥ظخرْش ٥ٰ ٳ٩ذس 

ح٭ْٞخدٱخ، ٳفلاكٺخطٲخ، 
  .ٳىشٹٞش ٩شحٝزش أ٭ؾيظٲخ

 

 
  طز٦ٔ ح٦٥ـخ٫ ؿ٪ٺِ أّنخء

٩ـ٦ظ حلإدحسس كٴ٣ 
 .أ٭ؾيظٲخ

 
 

 
  ّذ٧ ٳؿٴد ٥ـٮش طشؽٺلخص

طذٝٺٜ حٳ ٥ـٮش أٳ ٥ـٮش 
 .طْٴٹنخص
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i. ٌدٕخ اٌّىبفآد 

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ٌدٕخ اٌزؼىَضبد

  ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥٪ـ٦ظ ٥ـٮش ٢٩خٙآص؟ ٳٱ٤ ٱٸ ٩غظ٦ٞش رخ٥ؾ٤٢
 ح٢٥خٙٸ؟

 
 
 

  ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ٥ـٮش ح٥٪٢خٙآص ٭يخٛ ح٥قلاكٺخص ح٥خخؿ رٲخ؟ ٳٱ٤
 طق٘ ٩ٲخ٩ٲخ ٳفلاكٺخطٲخ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ٹـذ ٦ّٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ا٫ ٹؾ٤٢ ٥ـٮش ٢٩خٙآص ٢٩ٴ٭ش ٬٩
٬٩ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٕٺش ح٥ظٮٚٺزٹٺ٬ رلٺغ ٹ٢ٴ٫ ٩َْ٪ٲ٨  3

 .٩غظ٦ٞٺ٬
 
 

  ّٮذ طؾ٢ٺ٤ ح٦٥ـٮش، ٹـذ ح٫ طظزٮٶ ح٦٥ـٮش ٭يخٛ ح٥قلاكٺخص
 .ح٥خخؿ رٲخ ح٥زٷ ٹزٺ٬ دٳسٱخ ٳ٩غئٳ٥ٺخطٲخ ح٥شثٺغٺش

 
 
  ح٥شثٺغٸ ٦٥ـٮش فٺخٕش عٺخعش ٹـذ أ٫ ٹظن٪٬ ح٥ذٳس

ح٥٪٢خٙآص ٦٥ؾش١ش رلٺغ طؾ٪٤ ٢٩خٙؤس سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس 
 .ٳأّنخء ح٥٪ـ٦ظ  ٳحلإدحسس ح٥ظٮٚٺزٹش ح٦ْ٥ٺخ

 
 
  ،ٹـذ أ٫ طؤخز ّ٪٦ٺش ح٥٪٢خٙآص رْٺ٬ حلاّظزخس ح٥٪غئٳ٥ٺخص

ٳ٭يخٛ ّ٪٤ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ٳأّنخء حلإدحسس ح٦ْ٥ٺخ 
ٳطظن٪٬ ح٥٪٢خٙآص رٮٴد ػخرظش . ٳ١ز٠٥ أدحء ح٥ؾش١ش ح٥ظٮٚٺزٹش

 دحءٳأخشٵ ٩ظ٦ْٞش رخلأدحء، رلٺغ ٹظ٨ سرو ح٥زٮٴد ح٥خخفش رآ
 .ح٥ؾش١ش ٦ّٶ ح٥٪ذٵ ح٥يٴٹ٤

 ٢٩خٙآص٥ـٮش  ح٥٪ـ٦ظ ٹؾ٤٢ ٥٨. 
 
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 
 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 ٢٩خٙآصؿذ ٥ـٮش ٹٴ لا.  
 

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
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ii. ٌدٕخ اٌزششُسبد 

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ٌدٕخ اٌزششُسبد

  ٱ٤ ٝخ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش طشؽٺلخص؟ ٳٱ٤ سثٺظ ح٦٥ـٮش ّنٴ
 ٩غظ٤ٞ ٙٸ ح٥٪ـ٦ظ؟

 
 

 
 

  ٱ٤ طٞٴ٧ ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص ربؿشحء طٞٺٺ٨ سع٪ٸ ٥لأّنخء
 ح٥٪لاث٪ش؟ح٥٪ٞظشكٺ٬ ٳٙٞخ ٦٥٪ْخٹٺش 

 
 
 
 

 
 

 
  ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص اىخس ح٥ْ٪٤ ح٥خخؿ رٲخ؟ ٳٱ٤

 ٹزٺ٬ أدٳحسٱخ ٳفلاكٺخطٲخ؟
 

 
 
 

 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ ٹؾ٤٢ ٥ـٮش طشؽٺلخص ٹشأعٲخ ّنٴ
٩ـ٦ظ ادحسس ٩غظ٤ٞ ٳ٢٩ٴ٭ش ٬٩ أّنخء ٩غظ٦ٞٺ٬ ٳح٥ظٸ 

ٹـذ ح٫ طٞٴ٧ رظشؽٺق طْٺٺ٬ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳاّخدس 
 .٥ٺظ٨ ح٭ظخخرٲ٨ ٬٩ ٝز٤ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩شطشؽٺلٲ٨ 

 
 

  ٹـذ ٦ّٶ ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص ح٫ طؤخز رخ٥لغزخ٫ ا٢٩خ٭ٺش
حلأّنخء ح٥٪شؽلٺ٬ ٦٥ٞٺخ٧ ر٪ٲخ٩ٲ٨ ١ؤّنخء ٩ـ٦ظ ادحسس، 
رخلإمخٙش ا٥ٶ ٩ٲخسحطٲ٨، ٳ٩ْخسٙٲ٨، ٳخزشحطٲ٨، ٳ٩ئٱلاطٲ٨ 
ح٥٪ٲٮٺش، ٳح٥ٚٮٺش، ٳحلأ١خدٹ٪ٺش، ٳح٥ؾخقٺش، ٳٹـذ ح٫ ط٢ٴ٫ 

ح٥٪زخدة حلإسؽخدٹش ح٥٪ٮخعزش ٥ظشؽٺق أّنخء "٩زٮٺش ٦ّٶ 
 .ح٥قخدسس ٬ّ ٱٺجش ٝيش ٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش" ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 

  ّٮذ طؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش ح٥ظشؽٺلخص، ٹـذ ح٫ طظزٮٶ ح٦٥ـٮش اىخس
 .ّ٪٦ٺٲخ ٳ٭ؾشٯ ر٪خ ٹزٺ٬ ع٦يظٲخ ٳدٳسٱخ

 
 
  ٹـذ ا٫ ٹظن٪٬ دٳس ح٦٥ـٮش اؿشحء طٞٺٺ٨ رحطٸ عٮٴٷ لأدحء

 .ح٥٪ـ٦ظ

 طشؽٺلخص٥ـٮش  ح٥٪ـ٦ظ ٹؾ٤٢ ٥٨. 
 
 

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

 
 
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 

 طشؽٺلخصؿذ ٥ـٮش ٹٴ لا.  
 

 
 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

 
 
 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
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iii. ٌدٕخ اٌزذلُك 

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ٌدٕخ اٌزذلُك

  طذٝٺٜ ٢٩ٴ٭ش ٬٩ أّنخء ٩غظ٦ٞٺ٬ ٱ٤ ٝخ٧ ح٥٪ـ٦ظ رظؾ٢ٺ٤ ٥ـٮش
 .رؾ٤٢ ١خٗ

 
 

  ٱ٤ سثٺظ ح٦٥ـٮش ّنٴ ٩غظ٤ٞ؟ ٱ٤ طظن٪٬ ح٦٥ـٮش ّنٴ ٳحكذ
 ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨ ح٥خزشس ٙٸ حلأ٩ٴس ح٥٪خ٥ٺش؟

 
 
 
 

 
  ٱ٤ طظن٪٬ ح٦٥ـٮش أٷ أّنخء ٝذ عزٜ ٳّ٪٦ٴح ٩ذٝٞٺ٬ خخسؿٺٺ٬

 ٦٥ؾش١ش؟
 
 

 
 ٨١ ٩شس طـظ٪ِ ح٦٥ـٮش؟ 

 
 

 
 

 رخ٥ؾ٤٢ ح٥٪ٮخعذ ٬ّ أٷ خلاٗ رٺ٬  ٱ٤ ٝخ٩ض ح٥ؾش١ش رخلإٙقخف
 ح٦٥ـٮش ٳح٥٪ـ٦ظ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  ٥ـٮش طذٝٺٜ ٢٩ٴ٭ش ٬٩ ٹـذ ح٫ ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظؾ٢ٺ٤
 .أّنخء ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٕخ٥زٺظٲ٨ ٬٩ ح٥٪غظ٦ٞٺ٬ 3

 
 

  ٹـذ ح٫ طظن٪٬ ح٦٥ـٮش ّنٴ ٳحكذ ٦ّٶ حلأ٤ٝ ٩٪٬ ٥ذٹٲ٨
ٳٙٸ كخ٣ ١خ٫ ّذد . خزش ٙٸ ح٥ظذٝٺٜ ٳحلا٩ٴس ح٥٪خ٥ٺش

حلأّنخء ٕٺش ح٥٪غظ٦ٞٺ٬ ٙٸ ح٥٪ـ٦ظ ٕٺش ١خٗ ٥ظؾ٢ٺ٤ 
ح٥٪غظ٦ٞٺ٬ ح٦٥ـٮش، ٹ٪٬٢ ٦٥ؾش١ش ح٫ طْٺ٬ أّنخء ٬٩ ٕٺش 

 .٦ّٶ ح٫ ٹ٢ٴ٫ سثٺظ ح٦٥ـٮش ٩غظٞلا
 
 

  لا ٹـٴص ٙٸ أٷ كخ٣ ٬٩ حلأكٴح٣ ح٫ ٹ٢ٴ٫ أٷ ٬٩ أّنخء
ح٦٥ـٮش ٝذ ّ٪٤ أٳ ٹْ٪٤ ٙٸ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ٦٥ؾش١ش خلا٣ 

 .ح٥ْخ٩ٺ٬ ح٥٪خمٺٺ٬
 
 

  ِ٪ٹـذ ح٫ طـظ٪ِ ح٦٥ـٮش ٦١٪خ دّض ح٥لخؿش ٥ز٠٥، ٳأ٫ طـظ
ً ر٪لخمش حؽٲش، ٳٹـذ حلاكظٚخ 3رؾ٤٢ ٩ٮظ٨َ ٩شس ٤١ 

 .حلاؿظ٪خّخص ح٥خخفش رٲخ
 
 

  ٙٸ كخ٣ كقٴ٣ طْخسك رٺ٬ طٴفٺخص ٳٝشحسحص ٩ـ٦ظ
حلإدحسس ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ّٮذ٩خ ٹشٙل ح٥٪ـ٦ظ حطزخُ طٴفٺخص 

ح٦٥ـٮش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ، ٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ أ٫ 
ٹنّ٪٬ طٞشٹش ح٥لٴ١٪ش رٺخ٭خ ٹٚق٤ رٴمٴف ٱزٯ ح٥ظٴفٺخص 

 .ٝشحس ح٥٪ـ٦ظ ّذ٧ ح٥ظٞٺذ رٲخٳح٥غزذ أٳ حلأعزخد ٳسحء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 طذٝٺ٥ٜـٮش  ح٥٪ـ٦ظ ٹؾ٤٢ ٥٨. 
 
 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 

 

 ٩يزٜ ٕٺش. 

 ٩يزٜ ٕٺش. 

 طذٝٺٜؿذ ٥ـٮش ٹٴ لا.  
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 

 
 
 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 

 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ٌدٕخ اٌزذلُك

  ٱ٤ ٝخ٩ض ح٦٥ـٮش ربّذحد ٳطيزٺٜ اىخس ّ٪٤ خخؿ رٲخ؟ ٳٱ٤
ٹٖيٸ اىخس ح٥ْ٪٤ ح٥٪غئٳ٥ٺخص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ، ٳفلش 

 ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش، ٳاؿشحءحص ح٥شٝخرش، ٳطٞٺٺ٨ ح٥٪خخىش؟
 

 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٦٥ـٮش ّٮذ طؾ٢ٺ٦ٲخ طزٮٸ ٳ٭ؾش اىخس ّ٪٦ٲخ رؾ٤٢
ٹزٺ٬ دٳسٱخ ٳ٩غئٳ٥ٺخطٲخ ح٥شثٺغٺش ٳٙٞخ ٥ٮَخ٧ ٱٺجش ٝيش 

 .٥لأعٴحٛ ح٥٪خ٥ٺش

 ٩يزٜ ٕٺش.  ٩يزٜ ٕٺش. 
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 وظُفخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ (3

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ وظُفخ

 ٩ْظ٪ذس ٬٩ ٝز٤  عٺخعش سٝخرش دحخ٦ٺش/ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ٭َخ٧
 ح٥٪ـ٦ظ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٰٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش ح٫ طْظ٪ذ ٭َخ٧ سٝخرش دحخ٦ٺش ٹٴحٜٙ ٦ّٺ
ٳحلإؿشحءحص ٩ـ٦ظ حلإدحسس كغذ حلأفٴ٣ ٥ظٞٺٺ٨ حلأعخ٥ٺذ 

ح٥٪ظ٦ْٞش ربدحسس ح٥٪خخىش ٳطيزٺٜ ٭َخ٧ ح٥لٴ١٪ش ح٥زٷ طْظ٪ذٯ 
ٳٹـذ ح٫ . رخ٦٥ٴحثق ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ رحص ح٥ق٦ش ذح٥ؾش١ش، ٳح٥ظٞٺٺ

ٹنِ ٭َخ٧ ح٥شٝخرش ٩ْخٹٺش ٳحملش ٦٥٪غئٳ٥ٺش ٳح٥٪غخء٥ش ٙٸ 
 .أٝغخ٧ ح٥ؾش١ش

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

  ٹـذ ح٫ طظن٪٬ ّ٪٦ٺخص ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ا٭ؾخء ٳكذحص
٥ظٞٺٺ٨ ٳادحسس ح٥٪خخىش ٙنلا ٬ّ ٳكذحص ْٙخ٥ش ٳ٩غظ٦ٞش 

ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪خ٥ٸ ٳح٥ظؾٖٺ٦ٸ ح٥ذحخ٦ٸ، ٳر٠٥ رخلإمخٙش ا٥ٶ 
١٪خ ٹـذ ا٫ ٹن٪٬ ٭َخ٧ ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش . ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ

ا٫ ٤١ ح٥ظْخ٩لاص  ٩ِ حلإىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش طظ٨ ٳٙٞخ 
 .٦نٴحرو ح٥خخفش رٲخ٥

 
 

  ٹـذ ح٫ ط٢ٴ٫ ٦٥ؾش١ش ٳكذس طذٝٺٜ دحخ٦ٸ طظ٪ظِ رذٳس
 .ٳ٩ٲخ٧ ٳحملش ٳ٩لذدس

  ٳعٺخعش ٢٩خٙلش ٕغٺ٤ حلأ٩ٴح٣عٺخعش ط٨ ا٭ؾخء ،
حلا١ظظخد طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص، ٳح٥٪يخ٥زخص ٳعٺخعش 

ؼخ٣ ٬٩ ٝز٤ حلأٝغخ٧ ح٥٪ْٮٺش؛ ٳ٬٢٥ ٨٥ ٳد٥ٺ٤ حلا٩ظ
ٹشؿٶ )طظ٨ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٺٲخ ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس 

٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ  كـ –ح٥٪٦لٜ  ح٥شؿٴُ ا٥ٶ
رخلإمخٙش ا٥ٶ . (ح٥غٺخعخص ٳحلإؿشحءحص ح٥٪ظٴٙشس

أٳ ر٠٥، ٨٥ ٹ٨ٞ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش رب٭ؾخء 
غٺخعخص ٳح٥ اؿشحءحص ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺشح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ 

 :ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪خخىش ح٥ظخ٥ٺش
 د٥ٺ٤ حلا٩ظؼخ٣؛ 
 كذٳد ح٥ظْشك ٥٪خخسىش حلأىشحٗ ح٥٪ٞخر٦ش؛ 
 د٥ٺ٤ ح٥ؾئٳ٫ ح٥٪خ٥ٺش؛ 
 ادحسس ٩خخىش حلاكظٺخ٣؛ 
 أد٥ش طؾٖٺ٦ٺش ٩خظ٦ٚش؛ 
 .د٥ٺ٤ حلاعظؼ٪خسحص د٥ٺ٤ كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص 

 
 

 ٳٍٺٚش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ  رظٴ١ٺ٤ ح٥ؾش١ش ٝخ٩ض
ٳٱٸ ؽش١ش دٹ٦ٴٹض  ٦٥ؾش١ش ا٥ٶ ٩قذس خخسؿٸ

ٳٝخ٩ض ؽش١ش دٹ٦ٴٹض رظٮٚٺز ّ٪٦ٺخص . آ٭ذ طٴػ
طذٝٺٜ ٩خظ٦ٚش خلا٣ ح٥ْخ٧ ٳٙٞخً ٥خيش ح٥ظذٝٺٜ 

 .ح٥ذحخ٦ٸ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ
 
 
 

 ٤ دحثشس ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٥ذٹٲخ ٺ١ظٴٝخ٩ض ح٥ؾش١ش ر
 .ا٥ٶ ؽش١ش دٹ٦ٴٹض آ٭ذ طٴػ

 
 
 
 
 
 

 

  ٨٥ ٹظ٨ حّظ٪خد ح٥غٺخعخص رْذ
  .٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 

 
 

 لا ٹٴؿذ. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ وظُفخ

  ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ٭َخ٧ طذٝٺٜ دحخ٦ٸ ْٙخ٣ خخؿ رْ٪٦ٺخص
  ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳادحسس ح٥ؾش١ش؟

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٱ٤ ٹظ٨ طْٺٺ٬ ٩ٴٍٚٸ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ؟ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ٳرقٴسس خخفش، ٹظْٺ٬ ٦ّٶ ٳكذس ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ أ٫: 
 

 طذٜٝ ٙٸ ٭َخ٧ ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳطؾشٗ ٦ّٶ ىزٺْظٰ؛ -
 

طذحس ٬٩ ٝز٤ ٙشٛ ّ٪٤ ١ٚئ ٳ٩غظ٤ٞ طؾٖٺ٦ٺخ ٳ٩ذسد  -
 طذسٹزخ ٩ٮخعزخ؛

 
طشِٙ ٥٪ـ٦ظ حلإدحسس طٞخسٹشٱخ ا٩خ رقٴسس ٩زخؽشس أٳ  -

 ٬٩ خلا٣ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ٳط٢ٴ٫ ٩غجٴ٥ش أ٩خ٩ٰ؛
 

 ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ ا٢٩خ٭ٺش ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٤١ أ٭ؾيش ح٥ؾش١ش؛ -
 

ٳط٢ٴ٫ ٩غظ٦ٞش ر٪خ ٙٸ ر٠٥ ّذ٧ ح٥ٞٺخ٧ رخ٥ْ٪٤ ح٥ٺٴ٩ٸ  -
ح٥ْخدٷ ٦٥ؾش١ش، ٳٹـذ طْضٹض حعظٞلا٥ٲخ ٩ؼلا ٬٩ 

كذس ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ـ٦ظ خلا٣ طلذٹذ ٢٩خٙآص أّنخء ح٥ٴ
 .٩زخؽشس

 
 

  طظ٢ٴ٫ ٳكذس ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٬٩ ٩ذٜٝ دحخ٦ٸ ٦ّٶ حلأ٤ٝ
ٳٹ٢ٴ٫ ح٥٪ذٜٝ ح٥ذحخ٦ٸ ٩غجٴلا أ٩خ٧ . ٹْٺٮٰ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

أٳ ح٥شثٺظ ح٥ظٮٚٺزٷ ٩زخؽشس أٳ ٬٩ خلا٣ ٥ـٮش  حلإدحسس
 .ح٥ظذٝٺٜ

 

 
 

  ٳٍٺٚش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ  ٤ٺ١ظٴرٝخ٩ض ح٥ؾش١ش
خخسؿٸ  ح٥خخفش رٲخ ا٥ٶ ؽش١ش دٹ٦ٴٹض ١يشٗ

ٳح٥ظٸ طـشٷ ّذس ّ٪٦ٺخص طٮذٝٺٜ دحخ٦ٸ خلا٣ 
  .ح٥ْخ٧ ٳطشِٙ طٞخسٹشٱخ ا٥ٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 .٩يزٜ ٕٺش
 
 
 
 

 
 
 
 

 ٩يزٜ ٕٺش. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ٩يزٜ ٕٺش. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌزذلُك اٌذاخٍٍ وظُفخ

  رحص ح٥ْلاٝش؟ٱ٤ ٹظن٪٬ ح٥ظٞشٹش ح٥ذحخ٦ٸ ؿ٪ٺِ ح٥ظٚخفٺ٤ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ٨١ ٩شس ٹظ٨ اّذحد طٞخسٹش ح٥ظذٝٺٜ؟ 
 

 
 

  ٱ٤ ٹٴؿذ ٭َخ٧ سٝخرش دحخ٦ٺش ٩لاث٨ ٦٥ظ٦ٞٺ٤ ٬٩ ح٥٪خخىش ح٥ٲخ٩ش ح٥ظٸ
 طٴحؿٰ ح٥ؾش١ش م٪٬ ٩غظٴٵ ٩ٞزٴ٣؟

 

 
  ٜٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪ذٜٝ ح٥ذحخ٦ٸ ح٫ ٹْذ ٳٹشِٙ ا٥ٶ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺ

ٳ٩ـ٦ظ حلإدحسس طٞشٹش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ح٥زٷ ٹظن٪٬ 
 . ٩شحؿْش ٳطٞٺٺ٨ ٥ٮَخ٧ ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٦٥ؾش١ش

 
 

  رٮخء ٦ّٶ طٴفٺش )ٹلذد ٭يخٛ ح٥ظٞشٹش رخلاطٚخٛ رٺ٬ ح٥٪ـ٦ظ
ٳح٥٪ذٜٝ ح٥ذحخ٦ٸ، ٦ّٶ ح٫ ٹظن٪٬ ح٥ظٞشٹش ( ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ

 :رقٴسس خخفش ٩خ ٹ٦ٸ
 

اؿشحءحص ح٥شٝخرش ٳحلإؽشحٗ ٦ّٶ ح٥ؾئٳ٫ ح٥٪خ٥ٺش،  -
 .ٳحلاعظؼ٪خسحص ٳادحسس ح٥٪خخىش

٩ٞخس٭ش طيٴس ّٴح٤٩ ح٥٪خخىش ٙٸ ح٥ؾش١ش ٳحلأ٭َ٪ش  -
ح٥٪ٴؿٴدس ٥٪ٴحؿٲش ح٥ظٖٺٺشحص ٕٺش ح٥٪ظٴْٝش ٙٸ 

 . ح٥غٴٛ
 
 

  ؽٲٴس 3ٹـذ اّذحد طٞشٹش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٩شس ٤١. 
 
 

 
  ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ح٫ ٹٞٴ٩ٴح رشِٙ ٹـذ ٦ّٶ ٩ٴٍٚٸ

 .طٞخسٹشٱ٨ ٩زخؽشس ا٥ٶ ح٥٪ـ٦ظ أٳ ا٥ٶ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ
 

 
  ٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١ش أ٫ طٴػٜ ٭َخ٧ ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش ٳاؿشحء

 .ٙلـ دٳسٷ لاخظزخس ١ٚخءس ح٥ٮَخ٧ ٳْٙخ٥ٺظٰ

  ٝخ٩ض ؽش١ش دٹ٦ٴٹض رشِٙ ح٥ظٞخسٹش ح٥ظخ٥ٺش ا٥ٶ
ٹشؿٶ ح٥شؿٴُ ) ٩2009ـ٦ظ حلإدحسس خلا٣ ح٥ْخ٧ 

ص ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٝخث٪ش رظٞخسٹش  –ح٥٪٦لٜ  ا٥ٶ
 :ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ح٥قخدسس

 
ح١ظظخد )د٥ٺ٤ أّ٪خ٣ ح٥٪ش١زخص  

 ؛(٩يخ٥زخص حلإ٭ظخؽ ٳح٥٪ش١زخص/ح٥٪ش١زخص

 .ٳطٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٜٹظ٨ أدحء ّ٪٦ٺش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٳٙٞخً ٥خيش ح٥ظذٝٺ
  .ح٥٪ْظ٪ذس

 
  ٩خظ٦ٚش ٳٝخ٧ ر٪شحؿْظٲخ ط٨ اّذحد عٺخعخص طؾٖٺ٦ٺش

 .٩ذٝٞٴ٫ دحخ٦ٺٴ٫
 
 

  ٹشِٙ ح٥٪ذٝٞٴ٫ ح٥ذحخ٦ٺٴ٫ طٞخسٹشٱ٨ ٩زخؽشس ا٥ٶ
 .٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 

 

 

  



 

 25 
 

 اٌخبسخٍاٌّذلك  (4

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌّذلمىْ اٌخبسخُُىْ

 ١ٺ٘ ٹظ٨ طْٺٺ٬ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ؟ ٳ٨١ ّ٪٦ٺش طذٝٺٜ ٹظ٨ اؿشحإٱخ؟ 
 
 
 
 
 

 
 ٱ٤ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ٩غظ٤ٞ؟ 

 
 
 
 
 
 
 

  ٜٝح٥خخسؿٸ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ٦٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش؟ٱ٤ ٹلنش ح٥٪ذ 
 
 

 
 

 ٨١ ٩شس ٹظ٨ طٖٺٺش ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ؟ 

  ٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ٩غظ٤ٞ ٳ٩ئٱ٤، ٳٹـذ أ٫
ٹظ٨ طْٺٺٮٰ ٳٙٞخ ٥ظٴفٺخص ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ ا٥ٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس 
ٳ٥ٞشحس ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ، ٳٹـذ ح٫ ٹٞٴ٧ ر٪٦ْٺظٸ طذٝٺٜ؛  

 .٭ق٘ عٮٴٹشعٮٴٹش ٳ
 
 
 

 ْٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ح٥ظٞٺذ رؤ٦ّٶ ح٥٪ْخٹٺش ح٥٪ٲٮٺش، ٹظ
ٳلا ٹـٴص ٦٥ؾش١ش ح٫ طظْخٝذ ٩ْٰ ٥ظٞذٹ٨ أٷ حعظؾخسس أٳ 

ٳٹـذ ح٫ . خذ٩خص ٕٺش اؿشحءحص ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪خ٥ٸ ٦٥ؾش١ش
ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ٩غظ٤ٞ ط٪خ٩خ ٬ّ ح٥ؾش١ش ٳ٬ّ 

٩ـ٦ظ ادحسطٰ ٳٹـذ الا ٹ٢ٴ٫ ٥ذٹٰ حٹش طنخسد ٙٸ 
 .لإىلاٛ ٙٸ ّلاٝخطٰ ٩ِ ح٥ؾش١شح٥٪قخ٥ق ٦ّٶ ح

 
 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسؿٸ ح٫ ٹلنش حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ
ح٥ْخدٷ ٦٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش كٺغ ٹٞذ٧ طٞشٹشٯ ح٥غٮٴٷ ٳح٥شد ٦ّٶ 

 .حلاعظٚغخسحص
 
 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٥٪ذسؿش ٙٸ ح٥غٴٛ ح٥٪خ٥ٸ أ٫ طٞٴ٧
 .عٮٴحص ٦ّٶ حلا١ؼش 3رظٖٺٺش ٩ذٝٞٲخ ح٥خخسؿٸ ٩شس ٤١ 

  اس٭غض ٳٹٴ٭ٔٙٴك ح٥٪غخٱ٪ٴ٫ طْٺٺ٬ ؽش١ش 
، ٳأؿشص ١2009٪ذٜٝ خخسؿٸ خلا٣ ح٥ْخ٧ 

عٮٴٹش ٳؽزٰ )ّ٪٦ٺظٸ طذٝٺٜ  اس٭غض ٳٹٴ٭ٔؽش١ش 
 (.عٮٴٹش رؾ٤٢ ٩ٮٚق٤

 
 

  ٱٸ ح٥٪ذٜٝ ح٥خخسدٷ ٦٥ؾش١ش  اس٭غض ٳٹٴ٭ٔؽش١ش
ٳطْظزش ٬٩ اكذٵ ح٥ؾش١خص حلأسرْش ح٢٥زشٵ ح٥ظٸ 

 .٥٪غظٴٵط٪ظخص ر٪ْخٹٺش ٳ٩ٴحفٚخص ٩ٲٮٺش سٙٺْش ح
 

 
 
 

 
  ٳٱٴ ؽشٹ٠ ٙٸ ح٥ظذٝٺٜ ح٥خخسؿٸ ، شحطٙكنش

، حلاؿظ٪خّخص ح٥غٮٴٹش اس٭غض ٳٹٴ٭ٔٙٸ ؽش١ش 
  .ح٥ْخ٩ش

 
  ١٪ذٜٝ خخسؿٸ ٥ذٵ  اس٭غض ٳٹٴ٭ّٔ٪٦ض ؽش١ش

١خ٭ض ح٥غٮش  2009. )2006ح٥ؾش١ش ٩ٮز ّخ٧ 
ط٨ ارلإٮخ أ٫ ح٥٪ذٝٞٺ٬ عٺظ٨ طٖٺٺشٱ٨ (. ح٥شحرْش ٥ٲخ

 .ٙٸ ح٥ْخ٧ ح٥٪ٞز٤

 لا ٹٴؿذ. 
 

 
 

 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 
 
 
 

 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 

 
 
 ح٥٪ذٝٞٺ٬ ٖٺٺش ٨٥ ٹظ٨ ط

ح٥خخسؿٺٺ٬ رْذ ػلاع 
 .عٮٴحص
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 اٌّغبهّىْ (5

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌّغبهّىْ

  ٱ٤ ٹلذد ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٚشّٺش حلإؿشحءحص ح٥نشٳسٹش
 ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش؟ح٥لاص٩ش ٥٪٪خسعش ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٥لٞٴٝٲ٨ 

 
 

 
 

  ٜٱ٤ طلظٌٚ ح٥ؾش١ش رغـ٤ ٩لذع ٬ّ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬؟ ٱ٤ ٹل
 ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥غـ٤؟

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  ٱ٤ ٹٞذ٧ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ طٚخفٺ٤ كٴ٣ اؿشحء ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ
 ح٥٪٦ْٴ٩خص ٬٩ ٝز٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬، ٳكٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ حلأخشٵ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٹـذ ح٫ ٹظ٪ظِ ح٥٪غخٱ٪ٴ٫ رلٜ ٩شحؿْش ٳح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ
عـ٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٥زٷ طلظٌٚ رٰ ح٥ؾش١ش  ٩ـخ٭خ خلا٣ 

عخّخص ّ٪٤ ح٥ؾش١ش ٳكغذ ٩خ طلذدٯ حلإؿشحءحص ح٥٪ْظ٪ذ 
 .٦٥ٴف٤ ٦٥٪٦ْٴ٩خص

 
 

  ٹلٜ ٦٥٪غخٱ٨ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٭غخش ٬٩
 :ح٥ظخ٥ٸ

 
 عـ٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬؛ -
 عـ٤ أّنخء حلإدحسس؛ -
 ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ٚشّٺش ٦٥ؾش١ش؛ -
ح٥٪غظٮذحص ح٥ظٸ طشطذ كٞٴٛ ح٩ظٺخصحص أٳ كٞٴٛ ٦ّٶ  -

 أفٴ٣ ح٥ؾش١ش؛
حلإىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش ٳحٹش ٳػخثٜ ٝذ طي٦زٲخ ّٞٴد ٳ -

ح٥ٲٺجش ٬٩ ٳٝض ٻخش ٩ٞخر٤ دِٙ ح٥شعٴ٧ ح٥زٷ طلذدٯ 
 .ح٥ٲٺجش

 
 

  ٹٮزٖٸ أ٫ طٞٴ٧ ح٥ؾش١خص رظن٪ٺ٬ ّٞذٱخ ح٥ظؤعٺغٸ أٳ
٭َخ٩ٲخ حلأعخط اؿشحءحص ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٥ن٪خ٫ 

كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩غظٮذحص ح٥ؾش١ش ٙٸ 
 .رؾ٤٢ ٩ٮظ٨َح٥ٴٝض ح٥٪ٮخعذ ٳ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٨َْ٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ظٴٙشس ٦ّٶ ح٥٪ٴِٝ حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ
٩ؼ٤ ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪ذٝٞش ٳّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٳعـ٤ 

ٳٹ٪٬٢ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ عـ٤  .أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس
  .ٙٸ ح٥ؾش١شح٥٪غخٱ٪ٺ٬ 

 
 
  ٕٺش ٩ؾ٪ٴ٣ رؾ٤٢ ٩لذد ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ

ح٥ش٨ٕ ٬٩ أ٫ ٨َْ٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٩ظٴٙشس ٦ّٶ 
ح٥٪ٴِٝ حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ ٩ؼ٤ ح٥زٺخ٭خص ح٥٪خ٥ٺش ح٥٪ذٝٞش 

 .ٳّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٳعـ٤ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس

 
 
 
 
 
 
 
 
  اؿشحء ٳفٴ٣ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ا٥ٶ ٨٥ ٹظ٨ اٹشحد

رؾ٤٢ ٩لذد ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ أٳ أٷ ح٥٪٦ْٴ٩خص 
 .ٳػٺٞش أخشٵ

 
 
 
 

 
 
 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 

 

 
 
  رؾ٤٢  ٩ز١ٴسسح٥لٞٴٛ ٕٺش

٩لذد ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ أٳ 
أٷ ٳػٺٞش أخشٵ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ 
رخ٥٪غظٮذحص ح٥ظٸ طٮؾت طٲ٨ 

ٳّٞٴد حلأىشحٗ رحص 
 .ح٥ْلاٝش
 

 
 

 
 
 لا ٹٴؿذ. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌّغبهّىْ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  ِٝح٢٥ظشٳ٭ٸ؟ ٳٱ٤ ٹٴٙش ح٥٪٦ْٴ٩خص ٱ٤ ٹٴؿذ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش ٩ٴ

 ح٥نشٳسٹش؟
 
 
 
 
 
 

  ٱ٤ ٹلذد ّٞذ ح٥ظؤعٺظ رخ٥ظلذٹذ كٞٴٛ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ رخ٥ذّٴس ٥ْٞذ
  حؿظ٪خُ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ٳحمخٙش رٮٴد ٦ّٶ حؿٮذطٲخ؟

 
 
 
 
 
 

 ٱ٤ طظ٪ظِ ؿ٪ٺِ حلاعٲ٨ ٬٩ ح٥ٚجش ح٥ٴحكذس رٮٚظ ح٥لٞٴٛ؟ 
 

 
 

  اؿشحءحص ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٹـذ ح٫ ط٢ٴ٫ ٳحملش
 :ٳٹـذ ح٫ طلذد ح٥ظخ٥ٸ

 
خ ر٪خ ٙٺٲخ ٦ْ٩ٴ٩خص ح٥ؾش١ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ ح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲ -

٭ٴُ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹظخف ح٥لقٴ٣ ٦ّٺٲخ رقٴسس 
٩غظ٪شس ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ حلأٙشحد أٳ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ ٹ٪ؼ٦ٴ٫ 

 سأع٪خ٥ٸ ح٥ؾش١ش؛٭غزش ٩جٴٹش د٭ٺخ ٬٩ 

حلإؿشحء ح٥ٴحمق ٳح٥قشٹق ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٱزٯ ٳ -
 .ح٥٪٦ْٴ٩خص

 
 
  ِ٦ّٶ ح٥ؾش١ش ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ٲخ ٩ٴِٝ ح٢٥ظشٳ٭ٸ طٮؾش ٙٺٰ ؿ٪ٺ

. حلاٙقخكخص ٳح٥٪٦ْٴ٩خص رحص ح٥ْلاٝش ٳح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ْخ٩ش
ٳطظن٪٬ ٱزٯ ح٥٪٦ْٴ٩خص ١خٙش ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹـذ حلإّلا٫ 

ٝٴح٭ٺ٬ ٳ٥ٴحثق رحص ّٮٲخ ر٪ٴؿذ ٱزح ح٥ٮَخ٧ ٳر٪ٴؿذ أٷ 
 .ّلاٝش

 
 

 
  ٹـذ ح٫ ٹظن٪٬ ح٥ْٞذ ح٥ظخعٺغٸ ٦٥ؾش١ش ٳ٭َخ٩ٲخ حلأعخعٸ

حك٢خ٩خ طن٪٬ كٜ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٦ْٚ٥ٸ ٙٸ ح٥ذّٴس ا٥ٶ ؿ٪ْٺش 
ّخ٩ش ٳّٞذٱخ ٙٸ ٳٝض ٩ٮخعذ ٳكٜ ادسحؽ رٮٴد ٦ّٶ ؿذٳ٣ 

حلأّ٪خ٣ ٳ٩ٮخٝؾش ح٥زٮٴد ح٥٪ذسؿش ٦ّٶ ؿذٳ٣ حلأّ٪خ٣ 
٦ّٺٲخ ٳكٜ حطخخر ح٥ٞشحسحص ٳىشف أعج٦ش ٳط٦ٞٸ حلأؿٴرش 

 .ٳٱ٨ ٦ّٶ اىلاُ طخ٧ رخ٥٪غخث٤ ح٥٪يشٳكش
 
 

 ٛٹـذ ح٫ طظ٪ظِ ؿ٪ٺِ حلأعٲ٨ ٬٩ ٭ٚظ ح٥ٚجش رٮٚظ ح٥لٞٴ.  
 

 

  ٨َْ٩ ح٥٪٦ْٴ٩خص رحص ح٥ق٦ش ٦ّٶ ح٥٪ٴِٝ ط٨ ٭ؾش
لا ٹلذد ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٬٢٥ ٳ. حلإ٢٥ظشٳ٭ٸ ٦٥ؾش١ش

٫ ٴا٥ٺٲخ ح٥٪غخٱ٪أ٫ ٹق٤ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ 
٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ حاؿشحء ١٪خ أ٫ . ٦ّٶ أعخط ٩غظ٪ش

 .مقحٳؾ٤٢ ر١ز٠٥  ٩لذدٕٺش ٩لذد ح٥٪٦ْٴ٩خص 
 
 
 

 

 
 ٭ؾشص ٦ّٺٰ أ٭ؾؤص ح٥ؾش١ش ٩ٴْٝخ ا٢٥ظشٳ٭ٺخ ٳ

ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٩ؼ٤ طٚخفٺ٤ ظٸ طٲ٨ رْل ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥
كٴ٣ أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳطٚخفٺ٤ كٴ٣ 

حلإدحسس ح٦ْ٥ٺخ ٳرٺخ٭خص ٩خ٥ٺش ٩ذٝٞش ٳرٺخ٭خص 
  .ح٥شعخ٥ش/ح٥شإٹخ

 
  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ أ٭ (50)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ ٰ

 ٦25٪غخٱ٪ٺ٬ ح٥زٹ٬ ٹ٪٢٦ٴ٫ ٝٺ٪ش رٮغزش ٥ ٹلٜ
أٳ أ١ؼش ٬٩ ح٥ٞٺ٪ش حلإؿ٪خ٥ٺش ٥شأط ح٥٪خ٣ أ٫ رخ٥٪خثش 

ٹي٦زٴح ٬٩ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ذّٴس ا٥ٶ ّٞذ حؿظ٪خُ ّخ٧ 
ربّذحد ؿذٳ٣ ٕٺش ّخدٷ ٳٹٞٴ٧ ىخ٥ذ ح٥ذّٴس 

 .ٳ٢٥ٮٰ ٨٥ ٹ٨ٞ رز٠٥ أّ٪خ٣ حلاؿظ٪خُ

 ٳحكذس ٬٩ حلأعٲ٨ ح٥ظٸ ٵ ٙجش ٨٥ طقذس ح٥ؾش١ش عٴ
 .طظ٪ظِ رٮٚظ ح٥لٞٴٛ ح٥٪ظق٦ش ر٤٢ عٲ٨

 

 

  ّذ٧ ر١ش ّ٪٦ٺش ح٥ٴفٴ٣
ا٥ٶ ح٥٪٦ْٴ٩خص رؾ٤٢ 

  .ٳحمق ٙٸ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ

 
 
 

 
 

 
 

 لا ٹٴؿذ. 
 

 
 
 

 
 لا ٹٴؿذ. 

 
 

 
 

 
 
 لا ٹٴؿذ. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌّغبهّىْ

  ٱ٤ ٹظن٪٬ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٬ّ طٴٙٺش ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ح٥٪شؽلٺ٬
  ٥ْنٴٹش ح٥٪ـ٦ظ ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬؟

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 ٱ٤ ٹظن٪٬ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ رٮٴد ٩ظ٦ْٞش رل٪خٹش ٩غخٱ٪ٴ حلأ٦ٝٺش؟  

 
 
 

 
  ٱ٤ ٹظن٪٬ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ رٮٴد ٩ظ٦ْٞش ربىلاٛ ّشك رٺِ ح٥ـ٪ٲٴس

 أٳ ٩٪خسعش كٞٴٛ ح٥٪غخٳحس ٙٸ رٺِ حلأعٲ٨؟
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ٹـذ ح٫ طظن٪٬ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٳ٭َخ٩ٲخ حلأعخعٸ أك٢خ٩خ
طن٪٬ اّيخء ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٦ْ٩ٴ٩خص ٬ّ ح٥٪شؽلٺ٬ ا٥ٶ 

ٙٸ ر٠٥ ٳف٘ ّنٴٹش ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٝز٤ حلا٭ظخخرخص ر٪خ 
٩ٲخسحص ح٥٪شؽلٺ٬ ح٥٪ٲٮٺش ٳح٥ظٞٮٺش ٳخزشحطٲ٨ ٳ٩ئٱلاطٲ٨ 

 .حلأخشٵ
 

 
  ٹـذ ح٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪غخٱ٪ٺ٬ كٜ رخ٭ظخخد أّنخء ٩ـ٦ظ

 .حلإدحسس ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظقٴٹض ح٥ظشح١٪ٸ
 
 
 

  ٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٫ طظزٮٶ ٙٸ ّٞذٱخ ح٥ظؤعٺغٸ ٩ٴحد
٥ل٪خٹش ٩غخٱ٪ٸ حلأ٦ٝٺش ٙٸ كخ٥ش ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ فٚٞخص 

 .٬٩ ح٥ظٸ فٴص مذٱخ ٱئلاء ح٥٪غخٱ٪ٴ٫ ١زٺشس
 
 

  ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ح٥ؾش١خص ح٫ طٞٴ٧ رظن٪ٺ٬ ّٞذٱخ ح٥ظخعٺغٸ آ٥ٺش
طن٪٬ اىلاٛ ّشك رٺِ ح٥ـ٪ٲٴس أٳ طظن٪٬ ٩٪خسعش 
كٞٴٛ ح٥٪غخٳحس ٙٸ رٺِ حلاعٲ٨ ٙٸ كخ٥ش كذٳع طٖٺٺش ٙٸ 

ٳٹـذ . ٢٦٩ٺش سأع٪خ٣ ح٥ؾش١ش ٹظخيٶ ٭غزش ٩جٴٹش ٩لذدس
رخ٥لغزخ٫ حلأعٲ٨ ح٥ظٸ ٹلظٌٚ رٲخ ٦ّٶ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ح٫ ٹؤخزٳح 

حلأىشحٗ ح٥خخسؿٺٴ٫ ٳ٢٥ٮٲخ طلض عٺيشس ح٥٪غخٱ٨ 
 .ح٥٪ٚقق، ر٪خ ٙٸ ر٠٥ حلاعٲ٨ ح٥٪ْٮٺش رخطٚخٝخص ح٥٪غخٱ٪ٺ٬

 
 
 
 

 
 
 

  ٹظ٨ طضٳٹذ طٚخفٺ٤ طظ٦ْٜ ر٪٦ْٴ٩خص كٴ٣ ٩شؽلٸ
 .أّنخء ٩ـ٦ظ حلإدحسس ا٥ٶ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬

 
 
 
 
  لا ٹٮـ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ رؾ٤٢ ٩لذد ٦ّٶ ىشٹٞش

ٳ٬٢٥ ٳٙٞخ ٥لإدحسس، ٹظ٨ . ح٥ظقٴٹض ح٥ظشح١٪ٸ
ٝز٤ ٳصحسس حلإؽشحٗ ٦ّٶ ؿ٪ٺِ حلاؿظ٪خّخص ٬٩ 

 .ح٥ظـخسس

 
  ٕٺخد أٷ ك٨٢ ٹٮـ ٦ّٶ ك٪خٹش حلأ٦ٝٺش ٙٸ ّٞذ

 .ح٥ظؤعٺظ

 
 
 

  ٬٩ ّٞذ ح٥ظؤعٺظ ٦ّٶ أ٭ٰ ( 43)طٮـ ح٥٪خدس س٨ٝ
لا ٹـٴص أ٫ ٹلٴص أٷ ّنٴ ٬٩ أّنخء ٩ـ٦ظ 

٦ّٶ أعٲ٨ ( رؾ٤٢ ٩زخؽش أٳ ٕٺش ٩زخؽش)حلإدحسس 
رخ٥٪خثش أٳ أ١ؼش ٬٩ أعٲ٨ سأط ح٥٪خ٣  5طؾ٤٢ ٭غزش 

 .ح٥قخدسس ٦٥ؾش١ش
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

  ٹٴؿذلا. 
 

 
 
 
 

  ىشٹٞش ح٥ظقٴٹض ح٥٪ظشح٨١
 .ٕٺش ٩لذدس رؾ٤٢ خخؿ

 
 

 
  ح٥زٮٴد ح٥٪ي٦ٴرش ٕٺش

 .٩ظٴٙشس

 
 لا ٹٴؿذ. 
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 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ اٌّغبهّىْ

  ٱ٤ ط٨ اّذحد أٷ خيش ٥ظٴصٹِ أسرخف حلأعٲ٨ ٳٱ٤ ط٪ض ٩شحؿْظٲخ
 ٳحّظ٪خدٱخ ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس؟

 
 
 
 
 
 
 
 ٱ٤ حّظ٪ذص ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش طْٺٺ٬ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ ح٥٪غظ٦ٞٺ٬؟ 

 

  ح٥ـ٪ْٺش ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رظٞذٹ٨ عٺخعش ٳحملش ا٥ٶ
٦ّٶ ٳٹؾظ٪٤ ٱزح . ح٥ْخ٩ش كٴ٣ طٴصٹِ أسرخف حلأعٲ٨

٬٩ كٺغ ٩ق٦لش ٦ْ٩ٴ٩خص أعخعٺش ٥ٲزٯ ح٥غٺخعش ٳ٩زشسحطٲخ 
 .٥ؾش١ش ٳح٥٪غخٱ٪ٺ٬ح

 
 
 

 
 ٹظ٨ ح٥ظٚٴٹل رظْٺٺ٬ ح٥٪ذٝٞٺ٬ ح٥خخسؿٺٺ٬ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬. 

  ِلا ط٪٠٦ ح٥ؾش١ش خيش ٩شحؿْش ٳ٩ْظ٪ذس ٥ظٴصٹ
ٳ٬٢٥ ٹٮخٝؼ ح٥٪ـ٦ظ ح٥ٮظخثؾ ح٥٪خ٥ٺش . أسرخف حلأعٲ٨

ٳكذد ٩زخ٥ٔ أسرخف حلأعٲ٨ رْذ أخز حلأسرخف 
ٳٍشٳٗ ح٥غٴٛ ٳح٥خيو ح٥٪غظٞز٦ٺش ٦٥ؾش١ش رْٺ٬ 

طٞذٹ٪ٲخ ا٥ٶ ح٥٪غخٱ٪ٺ٬ ٙٸ ٳ٬٩ ػ٨ ط٨  .حلاّظزخس
حؿظ٪خُ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩ٴحٙٞظٲخ 

 .٦ّٺٲخ

 
  ١٪ذٝٞٺ٬  اس٭غض ٳٹٴ٭ٔٙٴك ح٥٪غخٱ٪ٴ٫ طْٺٺ٬

 .خخسؿٺٺ٬

  لا ٹٴؿذ عٺخعش خخفش
 .رظٴصٹِ حلأسرخف

 
 
 

 
 
 لا ٹٴؿذ. 
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 ِذؤخ اٌغٍىن اٌّهٍٕ (6

 اٌّلازظبد اٌىضغ اٌسبٌٍ ِزغٍجبد هُئخ لغش ٌلأعىاق اٌّبٌُخ ِذؤخ اٌغٍىن

 حلأخلاٝٸ ١ـضء ٬٩ ٭َخ٧ /ٱ٤ طيزٜ ح٥ؾش١ش ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ
 كٴ١٪ش ح٥ؾش١خص ٙٺٲخ؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٱ٤ ٥ذٵ ح٥ؾش١ش طشطٺزخص ْٙخ٥ش خخفش رْ٪٦ٺش حلإرلآ؟ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ٹـذ ح٫ ٹٞٴ٧ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ر٪شحؿْش ٳطيٴٹش ٩ذٳ٭ش
ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ ٳح٥زٷ ٹ٢ْظ ٝٺ٨ ح٥ؾش١ش ٳح٥غٺخعخص 

ٳحلإؿشحءحص حلأخشٵ ٬٩ خلا٣ أّنخء ح٥٪ـ٦ظ ح٥ذحخ٦ٺش 
 .ٳ٩ٴٍٚٸ ح٥ؾش١ش ٳح٥٪غظؾخسٹ٬

 
 
  طظن٪٬ ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ ٦ّٶ عزٺ٤ ح٥٪ؼخ٣ لا ح٥لقش

اىخس ّ٪٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٳاىخس ّ٪٤ ٥ـٮش ح٥ظذٝٺٜ، 
ٳط٦ْٺ٪خص ح٥ؾش١ش، ٳح٥غٺخعخص ٳح٥ٞٴحّذ ح٥٪ظ٦ْٞش رؤّ٪خ٣ 

 .ح٥ظذحٳ٣ ٥لأىشحٗ رحص ح٥ْلاٝش
 

 
 ح٥٪ـ٦ظ ا٫ ٹٞٴ٧ ر٪شحؿْش ٩ذٳ٭ش ح٥غ٦ٴٟ ح٥٪ٲٮٸ  ٹـذ ٦ّٶ

رؾ٤٢ دٳسٷ ٥ٺن٪٬ ح٭ٰ ٹ٢ْظ حٙق٤ ح٥٪٪خسعخص ٳح٭ٰ ٹ٦زٸ 
 .٩ظي٦زخص ح٥ؾش١ش

 
 

  ٹٮزٖٸ ٦ّٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ح٫ ٹظزٮٶ آ٥ٺش ط٪٬٢ ٩ٴٍٚٸ
ح٥ؾش١ش ٬٩ سِٙ طٞخسٹشٱ٨ ا٥ٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس كٴ٣ أٷ 

أٳ ع٦ٴ١ٺخص ٩ؾزٴٱش، كٺؼ٪خ ١خ٫ ر٠٥ ح٥غ٦ٴٟ ٕٺش أخلاٝٸ، 
ٳٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ـ٦ظ ح٫ . ٕٺش ٝخ٭ٴ٭ٸ،أٳ ٩غٸء ٦٥ؾش١ش

ٹن٪٬ رخ٫ ح٥٪ٴٍ٘ ح٥زٷ ٹخخىذ ح٥٪ـ٦ظ ٹظ٪ظِ رخ٥غشٹش 
ٳح٥ل٪خٹش ٬٩ أٷ أرٵ أٳ سد ٤ْٙ ع٦زٸ ٬٩ ٝز٤ ح٥٪ٴٍٚٺ٬ 

 .حٻخشٹ٬ أٳ ح٥٪ٴٍ٘ ح٥٪ؾشٗ ٦ّٺٰ
 
 

 ع٦ٴٟ ٩ٲٮٸ ٙٸ /لا طٴؿذ ٩ذٳ٭ش ع٦ٴٟ أخلاٝٸ
 .ح٥ؾش١ش

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 
 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 
 
  ٜٙلا ط٪ظ٠٦ ح٥ؾش١ش عٺخعش أٳ ّ٪٦ٺش ٩ٴػٞش أٳ ٩ٴح

 .٦ّٲٺخ ٢٦٥ؾ٘ ٬ّ ح٥ٚغخد
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

  ٟلا ٹٴؿذ ٩ذٳ٭ش ع٦ٴ
  .أخلاٝٸ/ ٩ٲٮٸ
 

 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 

 
 ٩يزٜ ٕٺش. 

 
 
 

 
  لا ٹٴؿذ عٺخعش ارلآ ٥ذٵ

 .ح٥ؾش١ش
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 أ -الولحق  - الولاحق: 4 القسن

 

               

           

                               

            

                       

                        

                                    

                                           

               

               

          

             

           

        

             

                

              
           

                         

                     

             

       

          



 

 

 ب -الولحق 

 

اعُ ػضى ِدٍظ 
 الإداسح

 اٌّغًّ اٌىظُفٍ  فٍ ِدٍظ الإداسحإٌّصت 
ٔغجخ 
الأعهُ 
 اٌٍّّىوخ

 اٌششوخ اٌزٍ َّثٍهب
إٌغجخ اٌزٍ 

رٍّىهب 
 اٌششوخ

اٌؼضىَخ فٍ ِدبٌظ 
 إداسح ششوبد أخشي

1 
عْخدس ح٥ؾٺخ ٭ٴحٗ ر٬   

 ٭خفش ر٬ خخ٥ذ آ٣ ػخ٭ٸ
 ح٥غلا٧ ح٥ْخ٥٪ٺش  لا ٹٴؿذ لا ٹٴؿذ  0.79 - سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

2 
ح٥ْ٪ٺذ ح٥ش٬١ دكلا٫ 

 ؿ٪ْخ٫ رؾٺش ح٥ل٪ذ       
 0.01 - ٭خثذ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس

  ٩لَٚش
حعظؼ٪خسحص 

 ح٥ٞٴحص ح٥٪غ٦لش
2.35  لا ٹٴؿذ 

3 
ح٥غٺذ ّخد٣ ٦ّٸ ر٬ 

 ٦ّٸ
 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

ح٥ْنٴ /ح٥٪ذٹش حلإدحسٷ
 ح٥٪ٮظذد

0.39  لا ٹٴؿذ لا ٹٴؿذ 
  ٝيش ح٥ٴىٮٺش

 ٦٥٪لاكش ٳح٥ٮ٦ٞٺخص

4 
عْخدس ح٥ؾٺخ خ٦ٺٚش ر٬ 
ؿخع٨ ر٬ ٩ل٪ذ آ٣ 

  ػخ٭ٸ
 0.08 - ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

  ح٥ؾش١ش ح٥ْشرٺش
٥لإ٭ؾخءحص 

 ح٥ٲٮذعٺش
0.31  لا ٹٴؿذ 

5 
ر٬ عْخدس ح٥ؾٺخ ؿخرش 

 ك٪ذ آ٣ ػخ٭ٸ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.39  لا ٹٴؿذ لا ٹٴؿذ  ٹٴؿذ لا 

6 
ح٥غٺذ ٙٺ٢ظٴس ٭َٺ٨ 

 سمخ إٓخ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.00 
  ٛؽش١ش ح٥زشٳ

 ح٥ظـخسٹش
2.70  رٮ٠ ٝيش حلأٱ٦ٸ 

7 
عْخدس ح٥ؾٺخ ٦ّٸ ر٬ 
٭خفش ّزذحلله حلأك٪ذ 

 آ٣ ػخ٭ٸ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.10 
  ؽش١ش ٭خفش ر٬

 ّزذحلله ٳأٳلادٯ
0.29  لا ٹٴؿذ 

8 
ؿخع٨ كغ٬  ح٥غٺذ

 دسٳٹؼ ٙخشٳ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.63  لا ٹٴؿذ لا ٹٴؿذ  لا ٹٴؿذ 

9 
ح٥غٺذ عْٴد ّ٪ش ك٪ذ 

 ح٥٪خ٭ِ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.08  ِ0.20 ٩ـ٪ٴّش ح٥٪خ٭  لا ٹٴؿذ 

10 
ح٥غٺذ كغخ٧ ّزذ ح٥غلا٧ 

 أرٴ ّٺغٶ

 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس

- 0.48  لا ٹٴؿذ لا ٹٴؿذ  ح٥غلا٧ ح٥ْخ٥٪ٺش 

11 
ٱظ٪ٸ ر٬ ٦ّٸ ح٥غٺذ 
 ح٥ٲظ٪ٸ

 0.00 - ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس
  ؽش١ش ر٬ خ٦ٺٚش

 ح٥ٲظ٪ٸ
0.39 

 رشٳس 

  ٝيش ح٥ٴىٮٺش
 ٦٥٪لاكش ٳح٥ٮ٦ٞٺخص

  



 

 

 

 

  سئُظ ِدٍظ الإداسح: إٌّصت                          عؼبدح اٌشُخ ٔىاف ثٓ ٔبصش ثٓ خبٌذ آي ثبٍٔ

 اٌزؼُُٓ ربسَخ
ح٥٪ذس ح٥ؼخ٥ؼش ح٥ظٸ ح٥ظٸ ٹؾ٤ٖ ) ٩2009خسط 11

 (سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رٲخ ٩ٮقذ
 

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

 ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

  كنش ؿ٪ٺِ حلاؿظ٪خّخص ٳّذدٱخ عزْش حؿظ٪خّخص 2009ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب خلاي اٌؼبَ 

  ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص ٌدٕخ اٌؼمبساد /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد

  ح٥غلا٧ ح٥ْخ٥٪ٺش أخشيبد ٌظ إداسح ششوباٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدؼضىَبد اٌ

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

ٹ٪٠٦ ح٥ْذٹذ ٬٩  سؿ٤ أّ٪خ٣ ٩ؾٲٴس -
 ح٥ؾش١خص؛

ؽش١ش ٭خفش ر٬  سثٺظ ٩ـ٦ظ ادحسسٳ -
 ح٥ٞخرنش خخ٥ذ ٳأٳلادٯ

 

 

 

 ٔبئت سئُظ ِدٍظ الإداسح: إٌّصت اٌؼُّذ اٌشوٓ دزلاْ خّؼبْ ثشُش اٌسّذ

 ربسَخ اٌزؼُُٓ
ح٥٪ذس ح٥ؼخ٥ؼش ح٥ظٸ ح٥ظٸ ٹؾ٤ٖ ) ٩2009خسط 11

 (٭خثذ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسسرٲخ ٩ٮقذ 
 

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

 غُش ِغزمً/ ِغزمً
٩لَٚش حعظؼ٪خسحص ح٥ٞٴحص ٹ٪ؼ٤ ) ٩غظ٤ٞ

 (ح٥٪غ٦لش
 

  كنش خ٪غش حؿظ٪خّخص 2009ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب خلاي اٌؼبَ 

  ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص ٌدٕخ اٌؼمبساد /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد

  .لا ٹٴؿذ اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح ششوبد أخشي

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 .حلاطلخد ح٥شٹخمٸ ح٥ْغ٢شٷسثٺظ  -

ّنٴ ٙٸ حلاطلخد ح٥ذٳ٥ٸ لأ٥ْخد  -
 .ح٥ٞٴٷ

 



 

 

 

 

 

 اٌؼضى إٌّزذة/اٌّذَش الإداسٌ: إٌّصت                                                   اٌغُذ ػبدي ػٍٍ ثٓ ػٍٍ

 ربسَخ اٌزؼُُٓ
ح٥٪ذٹش ح٥٪ذس ح٥ؼخ٥ؼش ح٥ظٸ ح٥ظٸ ٹؾ٤ٖ رٲخ ٩ٮقذ ) ٩2009خسط 11

 (ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد/حلإدحسٷ
 

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 كنش عظش حؿظ٪خّخص
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 ٳ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص رخلاعظؼ٪خسحصح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش 
 

اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح 
 ششوبد أخشي

 ٹشٞيشح٥٪خء ح٥ٳ ٢ٲشرخءح٥ؽش١ش ٝيش ح٥ٴىٮٺش ٦٥٪لاكش ٳح٥ٮ٦ٞٺخص ٳ
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 ٦ّٸ ر٬ ٦ّٸ ٳأٳلادٯ؛سؿ٤ أّ٪خ٣ ٳؽشٹ٠ ٙٸ ؽش١ش  -

ٳ٩خ٠٥ ح٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ٴ١خلاص ح٥ظـخسٹش ٙٸ ٩خظ٦٘ ح٥ٞيخّخص  -
 .حلاٝظقخدٹش

 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت            عؼبدح اٌشُخ خٍُفخ ثٓ خبعُ ثٓ ِسّذ آي ثبٍٔ

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  (.ح٥ؾش١ش ح٥ْشرٺش ٥لإ٭ؾخءحص ح٥ٲٮذعٺشٹ٪ؼ٤ ) ٩غظ٤ٞ ِغزمًغُش / ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 كنش ؿ٪ٺِ حلاؿظ٪خّخص ٳّذدٱخ عزْش حؿظ٪خّخص
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 ح٥ْٞخسحص٥ـٮش ٳ ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص
 

اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح اٌؼضىَبد 
 ششوبد أخشي

 .لا ٹٴؿذ
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه
 ٩خ٠٥ ٳؽشٹ٠ ٙٸ ح٥ؾش١ش ح٥ْشرٺش ٥لإ٭ؾخءحص ح٥ٲٮذعٺش؛ -

 ٳسثٺظ ٕشٙش ح٥ظـخسس ٳح٥قٮخّش -

 



 

 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت                                     عؼبدح اٌشُخ خبثش ثٓ زّذ آي ثبٍٔ

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

   ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 كنش خ٪غش حؿظ٪خّخص
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 ٳ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص
 

اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح 
 ششوبد أخشي

 .لا ٹٴؿذ
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 سؿ٤ أّ٪خ٣؛ -

٩خ٠٥ ٦٥ْذٹذ ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥ظٸ طٖيٸ ٝيخّخص ٩خظ٦ٚش ٙٸ ٳ -
 حلاٝظقخد

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت            اٌغُذ فُىزىس ٔظُُ سضب آغب

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  (ؽش١ش ح٥زشٳٛ ح٥ظـخسٹشٹ٪ؼ٤ ) ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

  كنش خ٪غش حؿظ٪خّخص 2009ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب خلاي اٌؼبَ 

  .لا ٹٴؿذ ٌدٕخ اٌؼمبساد /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد

  ح٥زٮ٠ حلأٱ٦ٸ ح٥ٞيشٷ ششوبد أخشياٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 سؿ٤ أّ٪خ٣؛ -

 .ٳ٩خ٠٥ ّذد ٬٩ ح٥ؾش١خص ح٥شحثذس ٙٸ ٝيش -

 

 



 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت عؼبدح اٌشُخ ػٍٍ ثٓ ٔبصش ػجذالله الأزّذ آي ثبٍٔ

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (اٌغٕىاد ػذد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 كنش عظش حؿظ٪خّخص
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 .لا ٹٴؿذ
 

اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح 
 ششوبد أخشي

 .لا ٹٴؿذ
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 سؿ٤ أّ٪خ٣؛ -

ّنٴ ٩ٮظذد ٥ؾش١ش ٭خفش ر٬ ّزذحلله /٩خ٠٥ ٳؽشٹ٠ ادحسٷٳ -
 .ٳأٳلادٯ

 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت  اٌغُذ زغٓ خبعُ دسوَش فخشو

   ٩2009خسط  11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (اٌغٕىادػذد )اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب خلاي اٌؼبَ 
2009 

 كنش ؿ٪ٺِ حلاؿظ٪خّخص ٳّذدٱخ عزْش حؿظ٪خّخص
 

  .لا ٹٴؿذ ٌدٕخ اٌؼمبساد /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد

  .لا ٹٴؿذ اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح ششوبد أخشي

 ٔجزح ِىخضح ػٕه
 سؿ٤ أّ٪خ٣؛ -

 .ٳ٩خ٠٥ ؽش١ش دسٳٹؼ ٦٥٪ٞخٳلاص -

 



 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت اٌغُذ عؼىد ػّش زّذ اٌّبٔغ

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 حلاؿظ٪خّخص ٳّذدٱخ عزْش حؿظ٪خّخصكنش ؿ٪ٺِ 
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 .لا ٹٴؿذ
 

اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح 
 ششوبد أخشي

 .لا ٹٴؿذ
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 سؿ٤ أّ٪خ٣ ٩ؾٲٴس؛ -

  . ؽشٹ٠ ٙٸ ٩ـ٪ٴّش ح٥٪خ٭ِٳ -

 

 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت                                 اٌغُذ زغبَ ػجذ اٌغلاَ أثى ػُغً

   ٩2009خسط 11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

  كنش عظش حؿظ٪خّخص 2009ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب خلاي اٌؼبَ 

  حلاعظؼ٪خسحص ٳح٥ْٞخسحص ٌدٕخ اٌؼمبساد /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد

  ح٥غلا٧ ح٥ْخ٥٪ٺش اٌؼضىَبد اٌزٍ َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح ششوبد أخشي

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 سؿ٤ أّ٪خ٣؛ -

ٙٸ ؽش١ش  ح٥ْنٴ ح٥٪ٮظذد/حلإدحسٷح٥٪ذٹش ٳ -
 .ح٥غلا٧ ح٥ْخ٥٪ٺش

 



 

 

 

 ػضى ِدٍظ إداسح: إٌّصت  اٌغُذ هزٍّ ثٓ ػٍٍ اٌهزٍّ

   ٩2009خسط  11 ربسَخ اٌزؼُُٓ

 عٮٴحص 3 (ػذد اٌغٕىاد)اٌّذح 

 

 ٩2012ِ حلاؿظ٪خُ ح٥غٮٴٷ ح٥ْخ٧ ٥غٮش  ربسَخ أزهبء اٌّذح

 ٕٺش طٮٚٺزٷ غُش رٕفُزٌ / رٕفُزٌ

  ٩غظ٤ٞ غُش ِغزمً/ ِغزمً

ػذد اخزّبػبد ِدٍظ الإداسح اٌزٍ زضشهب 
 2009خلاي اٌؼبَ 

 كنش خ٪غش حؿظ٪خّخص
 

ٌدٕخ /ػضى فٍ اٌٍدٕخ اٌّؼُٕخ ثبلاعزثّبساد
 اٌؼمبساد 

 حلاعظؼ٪خسحص ٳح٥ْٞخسحص
 

َشغٍهب فٍ ِدبٌظ إداسح اٌؼضىَبد اٌزٍ 
 ششوبد أخشي

 ٝيش ح٥ٴىٮٺش ٦٥٪لاكش ٳح٥ٮ٦ٞٺخص  -رشٳس 
 

 ٔجزح ِىخضح ػٕه

 ؛ؾٲٴسسؿ٤ أّ٪خ٣ ٩ -

 ٱظ٪ٸ ر٬ ٦ّٸ ح٥ٲظ٪ٸ؛ؽشٹ٠ ٳ٩خ٠٥ ٙٸ ؽش١ش ٳ -

  .ٳح٥زشٳس ٝيش ح٥ٴىٮٺش ٦٥٪لاكش ٳح٥ٮ٦ٞٺخصّنٴ ٙٸ ٩ـ٦ظ ادحسس ٳ -

 

 

  



 

 

 جـ –الولحق 

 

 :ح٦٥ـٮظٺ٬ ح٥ٚشّٺظٺ٬ ح٥ظخ٥ٺظٺ٬ ح٥٪ٮزؼٞظٺ٬ ٬ّ ٩ـ٦ظ حلإدحسس، ٳ٨٥ طٴحٜٙ ح٥ؾش١ش ٦ّٶ ٭يخٛ فلاكٺخص ٱخطٺ٬ ح٦٥ـٮظٺ٬أ٭ؾؤص ح٥ؾش١ش 

 ؛ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص (أ 

  .ٳ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص 

 

  

ٺٲخ، ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ أّنخء ٱٸ ٥ـٮش ٩ٮزؼٞش ٬ّ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٥ٖشك سفذ أ٭ؾيش ح٥ؾش١ش حلاعظؼ٪خسٹش ٳ٩شحؿْظٲخ ٳح٥٪ٴحٙٞش ٦ّ ح٦٥ـٮش ح٥٪ْٮٺش رخلاعظؼ٪خسحص
 :٩ـ٦ظ ادحسس ٱزٯ ح٦٥ـٮش

 إٌّصت الاعُ اٌّغًّ اٌىظُفٍ 

 عْخدس ح٥ؾٺخ ٭ٴحٗ ر٬ ٭خفش ر٬ خخ٥ذ آ٣ ػخ٭ٸ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس .1
ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس ٕٺش 

 طٮٚٺزٷ

 ح٥ْ٪ٺذ ح٥ش٬١ دكلا٫ ؿ٪ْخ٫ رؾٺش ح٥ل٪ذ ٭خثذ سثٺظ ٩ـ٦ظ حلإدحسس .2
ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس ٕٺش 

 طٮٚٺزٷ

3. 
ح٥ْنٴ /ح٥٪ذٹش حلإدحسٷ

 ح٥٪ٮظذد
 ّنٴ ٩ـ٦ظ ادحسس طٮٚٺزٷ ح٥غٺذ ّخد٣ ٦ّٸ ر٬ ٦ّٸ

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ عْخدس ح٥ؾٺخ خ٦ٺٚش ر٬ ؿخع٨ ر٬ ٩ل٪ذ آ٣ ػخ٭ٸ  ّنٴ .4

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ك٪ذ آ٣ ػخ٭ٸعْخدس ح٥ؾٺخ ؿخرش ر٬  ّنٴ .5

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ح٥غٺذ كغخ٧ ّزذ ح٥غلا٧ أرٴ ّٺغٶ ّنٴ .6

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ح٥غٺذ ٱظ٪ٸ ر٬ ٦ّٸ ح٥ٲظ٪ٸ ّنٴ .7

 
 

  

ٳ٬٩ ٱزٯ ٪ٴحٙٞش ٦ّٺٲخ ٳح٥ٳ٩شحؿْظٲخ ح٥ظٸ طضحٳ٥ٲخ ح٥ؾش١ش ٥ـٮش ح٥ْٞخسحص ٱٸ ٥ـٮش ٩ٮزؼٞش ٬ّ ٩ـ٦ظ ادحسس ح٥ؾش١ش ٥ٖشك طٞٺٺ٨ حلأ٭ؾيش ح٥ْٞخسٹش 
 :ٳٙٺ٪خ ٹ٦ٸ أّنخء ٩ـ٦ظ ادحسس ٱزٯ ح٦٥ـٮش. حلأ٭ؾيش ّ٪٦ٺخص ح٥ؾشحء أٳ ح٥زٺِ أٳ ح٥ظؤؿٺش

 

 

 إٌّصت الاعُ اٌّغًّ اٌىظُفٍ 

1. 
ح٥ْنٴ /ح٥٪ذٹش حلإدحسٷ

 ح٥٪ٮظذد
 طٮٚٺزٷ ّنٴ ح٥غٺذ ّخد٣ ٦ّٸ ر٬ ٦ّٸ

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ؿخع٨ ر٬ ٩ل٪ذ آ٣ ػخ٭ٸعْخدس ح٥ؾٺخ خ٦ٺٚش ر٬  ّنٴ .2

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ عْخدس ح٥ؾٺخ ؿخرش ر٬ ك٪ذ آ٣ ػخ٭ٸ ّنٴ .3

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ح٥غٺذ كغخ٧ ّزذ ح٥غلا٧ أرٴ ّٺغٶ ّنٴ .4

 ٕٺش طٮٚٺزٷ ّنٴ ح٥غٺذ ٱظ٪ٸ ر٬ ٦ّٸ ح٥ٲظ٪ٸ ّنٴ .5



 

 

  د -الولحق 

2009 

 

 

 

 ربسَخ الاخزّبع عجُؼخ الاخزّبع اٌشلُ
ربسَخ إسعبي خذوي 

 الأػّبي

 2009ٹٮخٹش  4  2009ٹٮخٹش  21 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .1

  ٩2009خسط 11  ٩2009خسط 11 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .2

 2009حرشٹ٤  14 2009حرشٹ٤  19 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .3

 2009ٹٮخٹش  3 2009ٹٴ٭ٺٴ  15 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .4

 2009ٹٴ٥ٺٴ  9 2009ٹٴ٥ٺٴ  29 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .5

 2009إٔغيظ  27  2009عزظ٪زش  01 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .6

 2009عزظ٪زش  30 2009أ١ظٴرش  18 حؿظ٪خُ ٩ـ٦ظ ادحسس .7

 
 
 
 

 

 

 ربسَخ الاخزّبع عجُؼخ الاخزّبع اٌشلُ

  ٩2009خسط 11 حؿظ٪خُ ح٥ـ٪ْٺش ح٥ْخ٩ش ح٥غٮٴٷ .1

 
 
 

  



 

 

 هـ –الولحق 

 

 

 

 ربسَخ ثذء اٌؼًّ اٌمغُ/الإداسح الاعُ اٌشلُ

 2000أ١ظٴرش  1 ؽئٳ٫ ح٥٪ش١زخص -ّخ٧  حؿظ٪خُ عٮٴٷ ٳ٥ٺذ ّخد٣ ح٥خٚخػ .1

 2000أ١ظٴرش  20 ح٥ؾئٳ٫ ح٥ٚٮٺش –حؿظ٪خُ عٮٴٷ ّخ٧  ٩ل٪ذ ٩ل٪ٴد ح٥ٮخفش .2

 2001ٹٮخٹش  1 ح٥٪يخ٥زخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳ٩يخ٥زخص ح٥٪ش١زخص –٩ذٹش سثٺغٸ  عخ٩ش حك٪ذ ٝٴحط .3

 2001ٹٮخٹش  21 خخسؿٺشٳؽئٳ٫ ٩ـ٦ظ ادحسس  ّنٴ٩ذٹش سثٺغٸ ٳ كغ٬ ٩يش ح٥غٴٹذٷ .4

 2003عزظ٪زش  1 ح٥لشحثٜ ٳح٥لٴحدع ح٥ْخ٩ش –٩ذٹش  سح٩خ٭خػخ٫ ٭خٕخ١شٹؾٮخ .5

 2008أ١ظٴرش  30 ٩ٴحسد رؾشٹش ٳؽئٳ٫ ادحسٹش ٳؽئٳ٫ خخسؿٺش –٩ذٹش سثٺغٸ  ٩زخسٟ رذحف ح٥ٲخؿشٷ .6

 2010ٙزشحٹش  1 كٴ١٪ش ٳكغخرخص سثٺغٺش –٩ذٹش سثٺغٸ   أعخ٩ش ح٥شٹخ٫ .7

 
 

  

 

 ربسَخ رشن اٌؼًّ اٌمغُ/الإداسح الاعُ اٌشلُ

 2008عزظ٪زش  30 ٩خ٥ٸ ٳادحسٷ –٩ذٹش  أ٭ٴس ك٪ذٷ ح٥ْذعٸ .1

 
  



 

 

 و –الولحق 

20092010 

 ِسضش الاخزّبع 

 

 أهُ اٌّىاضُغ اٌزٍ رُ ِٕبلشزهب خلاٌه 

 الاخزّبع اٌغبثغ والأسثؼُٓ

 (  01/2009)سلُ 

2008/12/31رمشَش اٌّذَش اٌؼبَ زىي ٔشبط اٌششوخ ٌٍغٕخ اٌّبٌُخ إٌّزهُخ فٍ  -  

2008/12/31ِٕبلشخ وإلشاس ُِضأُخ اٌششوخ ٌٍغٕخ اٌّبٌُخ إٌّزهُخ فٍ  -  

. ِمزشزبد رىصَغ الأسثبذ ػًٍ اٌّغبهُّٓ ورىصَغ اٌّىبفـــآد  -  

 والأسثؼُٓالاخزّبع اٌثبِٓ 

 (  02/2009)سلُ 

  . (2011-2009)اٌؼضى إٌّزذة ٌّدٍظ إداسح خذَذ ٌىلاَخ ثبٌثخ + ٔبئت اٌشئُظ +أزخبة سئُظ ِدٍظ إداسح  -

 الاخزّبع اٌزبعغ والأسثؼُٓ

(  03/2009)سلُ   

. 2009عّبع رمشَش ِذَش ػبَ اٌششوخ زىي ٔشبط اٌششوخ ورغىساد عُش اٌؼًّ فُهب خلاي اٌشثغ الأوي ِٓ اٌؼبَ  -  

. 2009اٌّصبدلخ ػًٍ ُِضأُخ اٌششوخ وزغبة الأسثبذ واٌخغبئش ػٓ اٌشثغ الأوي ِٓ اٌغٕخ اٌّبٌُخ  -  

ب فٍ آٌُّ وعؼٍ اٌّذَش اٌؼبَ ٌزىفُش ٌٍششوخ إٌُُّخ اٌمغشَخ اٌّضِغ رؤعُغه ػمذ اٌزؤعُظأدبص ػمذ اٌزؤعُظ و -
.  اٌّغؤوي اٌفٍٕ إٌّبعت ٌهب   

 الاخزّبع اٌخّغــىْ

(  04/2009)سلُ   

عّبع رمشَش اٌّذَش اٌؼبَ اٌششوخ زىي ٔشبط اٌششوخ ورغىساد عُش اٌؼًّ فُهب ؤزبئح الاوززبة فٍ ألغظ اٌزؤُِٓ  -
. 2008اٌّخزٍفخ ِمبسٔخ ثبٌؼبَ   

. ِٕبلشخ آخش ِغزدذاد ِسفظخ اعزثّبساد اٌششوخ ورغىسارهب  -  

 الاخزّبع اٌىازذ واٌخّغـىْ

(  05/2009)سلُ   

  2009ِٕبلشخ واػزّبد اٌجُبٔبد اٌّبٌُخ إٌصف عٕىَخ ٌٍؼبَ  -

Stable BBBسفغ اٌزصُٕف الائزّبٍٔ ٌٍششوخ ِٓ دسخخ  - إًٌ دسخخ   BBB+ ورٌه زغت رصُٕف ِؤعغخ  
  .اٌزصُٕف اٌؼبٌُّخ عزبٔذسد أٔذ ثىس 

 الاخزّبع اٌثبٍٔ واٌخّغـىْ

(  06/2009)سلُ   

عّبع رمشَش اٌّذَش اٌؼبَ ٌٍششوخ زىي ٔشبط اٌششوخ ورغىساد عُش اٌؼًّ فُهب ؤزبئح اٌُّضأُخ اٌؼّىُِخ ٌٍششوخ  -
.                                                                                      2008ِمبسٔخ ثبٌؼبَ   

ِٕبلشخ آخش ِغزدذاد ِسفظخ اعزثّبساد اٌششوخ ورغىسارهب زُث ارخز ِدٍظ إداسح اٌششوخ لشاساً ثبلإخّبع ثجُغ  -
 أعهُ اٌششوخ اٌّخصصخ ٌٍّزبخشح 

Trading Stock) . 2009فٍ ُِضأُخ ٔهبَخ عٕخ  ٌضَبدح صبفٍ سثر اٌششوخ (  

 الاخزّبع اٌثبٌث واٌخّغـىْ

(  07/2009)سلُ   

عّبع رمشَش ِذَش ػبَ اٌششوخ زىي ٔشبط اٌششوخ ؤزبئح اٌششوخ اٌّزسممخ خلاي اٌشثغ اٌثبٌث ِٓ اٌغٕخ اٌّبٌُخ  -
2009   

.  30/09/2009ِٕبلشخ واػزّبد اٌجُبٔبد اٌّبٌُخ وثُبْ الأسثبذ واٌخغبئش ػٓ اٌفزشح إٌّزهُخ فٍ  -  

ِمزشذ اٌّذَش اٌؼبَ ثشؤْ +ٔزبئح ِسفظخ اعزّبساد اٌششوخ فٍ اٌصٕبدَك الاعزثّبسَخ والأعهُ اٌّزبزخ ٌٍجُغ  -
" اٌّغبهّخ فٍ صٕذوق + اٌزبثغ ٌششوخ أثشاج وبثُزبي " اعبط:اٌّغبهّخ فٍ اٌّششوع الاعزثّبسٌ Samena   "

.اٌُبثبٍٔ   

 

  



 

 

 ز –الولحق 

 

ربسَخ إصذاس  اٌّدبي اٌّغغً –رمشَش اٌزذلُك اٌذاخٍٍ  اٌشلُ
 اٌزمشَش

 ٩2009خٹٴ  "طؤ٩ٺ٬ ح٥٪ش١زخص"طذٝٺٜ دحخ٦ٸ  .1

 ٩2009خٹٴ  "طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص"دحخ٦ٸ طذٝٺٜ  .2

 2009٭ٴٙ٪زش  طٞشٹش ٩ظخرْش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٥ظٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص .3

 2009دٹغ٪زش  طٞشٹش ٩ظخرْش ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٥ظؤ٩ٺ٬ ح٥٪ش١زخص .4

 
دٹ٦ٴٹض رظٮٚٺز ّ٪٦ٺخص ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪ز١ٴسس ٝخ٩ض ح٥ؾش١ش رخلاعظْخ٭ش رؾش١ش دٹ٦ٴٹض آ٭ذ طٴػ ١٪قذس خخسؿٸ لإدحسس ٝغ٨ ح٥ظذٝٺٜ ح٥ذحخ٦ٸ ٳٝخ٩ض ؽش١ش 

 .٪ذٹش ح٥ْخ٧أّلاٯ ٳٙٞخً ٥خيش ح٥ظذٝٺٜ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ ٳح٥٪ٞذ٩ش ١ظٞخسٹش ا٥ٶ ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٳح٥
 

  



 

 

 حـ –الولحق 

 

 طخسٹخ ٩ٴحٙٞش ٩ـ٦ظ حلإدحسس ٦ّٺٲخ حع٨ ح٥غٺخعش ح٥ش٨ٝ

 .٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ٨٥ ٹٴحٜٙ  عٺخعش ح٥٪يخ٥زخص -٩ش١زخص  .1

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ عٺخعش حلا١ظظخد -٩ش١زخص  .2

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ عٺخعش طٞٮٺش ح٥٪٦ْٴ٩خص .3

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ  ٢٩خٙلش ٕغٺ٤ حلأ٩ٴح٣ عٺخعش .4

 .رْذ٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس  د٥ٺ٤ حلا٩ظؼخ٣ .5

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ أٙشحد ح٢٥خدسعٺخعش ٝشٳك  .6

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ خ٥٪ٴٍٚٺ٬ح٥خخفش ر٢ظٺزخص خ٥ٝخث٪ش ر .7

 .٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٲخ ٩ـ٦ظ حلإدحسس رْذ ٝخث٪ش رخ٢٥ظٺزخص ح٥خخفش ربؿشحءحص ح٥شٝخرش ح٥ذحخ٦ٺش .8

 
  .ح٥غٺخعش ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ، ٳ٬٢٥ ٨٥ طظ٨ ح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ ح٥غٺخعخص ح٥٪ز١ٴسس أّلاٯ سع٪ٺخً ٬٩ ٝز٤ ٩ـ٦ظ حلإدحسسٝخ٩ض ح٥ؾش١ش ربّذحد ٳطٮٚٺز ٳػخثٜ 


